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قلوبهم معه وألسنتهم عليه 


7 دنع العرض الإسرائيلي بالانسحاب من 
اجنو e‏ 


ات اتخدت من العرض السرا 
0 


ويتمشى فدوله ف ليه 
وما لاشه ليه: ان من ابر اهداف 


وريا الطرف الاعف في ا اعلق 
الرهم من تاكيدائهم بان العرض جدي 
وليست له إعتبارات جا: 


ووا ان آنا E‏ 
الامبركية متعددة الاطراف. 
على 


وک الا بعت اذى امسو ت 
تحاول واشنطن استعجال مسالة خَلافة فهد 
من جهةء وتوجيه ا للحكم 


بمعتفداتهم على الاراضي | 
لا ل نا اما ميري 
.إسرائيل للإرساليات المسيحية 


رفع الحظربات وشيكا والشركات الغربية تستعد لدخول ليبيا 


جتريدة اقتصادية مستقلة 
يصدرها من لندن 


المجلد الخاسن- العددا 


, اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر» 


و كلاد ر 


VOIS: Issue 7: May 1998 


المعااثات السرية في جنيف بین طراباس وواشنطن نترب من العل! 


«لوكربيء 
وشيكاً, ليس فقط لان مالي ضحايا الطائرة الاميركية 
1 أسكتلئذا قبل سنوات. ات باتوأ راغبين في 
التسوية و ك الحادثة. بل أيضأً لان تشكلت في 
الذوا راغي المعنية قناعت بأن لبي قدلا رن مي 
المسؤولة عن الحادثة المتذكرر: 

الت تلك المصادر: إن اوشاط ألشركات الأمتركية 
کان لهأ دود مه من وراء الستار لاستمجال حلا 


أموالها السائلة المجندة حالياً في المصارف 
الغزنية يستيب الحطر يما لايقل عن ١4‏ مليار ولاه 
َم 5 


الاميركية والاورويية بانه ليست لهذا المشروع اي صفة 
عسكرية كما اشيم أو قايلية للاستخدام العسکري. بل هو 
مشروع مستقبلي حيوني بدا على بعد تظر القيادة الل 


واهتمامها بمصالح شعبها على المدى الطويل. 
تزايد الحاجة الى مصادر المياه لاغراض ال 
والاستخدام الزراعي 

وات تلك المصادر ل الميزان». أن محادثات 


تجري منذ مدة في مدينة جنيف السويسرية بين مسؤوا 


نَظرأ الى 


لال القن 

ركية لاسطولهم الجوي 
التجاري.ءلأله من بر المعقول اغتماد طائرات اميرك 
تذكر لدبي باللاتزات ن ان لفارت یی 


عن لك المارات الجوبة التي وقحت 
اءوس وقد اي الكن الأميركيين اشاروا الل إنهم 
لا يستطيعون ذلك «لانه يشكل سابقة تضع الولابات المت 
قي موقف جوج إزاء جملة من القَضَايًا العالمية الأخرى: 


الكنهم يجدون آن تييع العلاقات بشكل إيجابي يغني عن 
ذلك فيحفظ ميبة أميركا ويحقق مصلحة لببيا» 
لم تستبعد المصادر المذكورة ان يقوم مسسزول ليبي 
لى الوايات المتحدة في غضون الأشهر القليلٌ 
في حال التوصل الى اتفاق نهائي بين الفريقين 
وقالت تلك المصادرء إن الشركات الأميركية والاوريية 
«شمت رائحة التطبيع والاختراق القريب للمشكلة بما يكفل 


إيطالية. 
الولاینات ونار 


على 
ريات المتحدة تريد حصة ملحوظة من تلك المشاريع: 
«خصنوصاً في المجال النفطي وتطوير صتاعة النقط والغاز 
يابتيا 


احتدام المنافسة على ولاية العهد 


> اشن تستعي حم اغلافةالسودية! 


واشنطن.؛الميزان» 

ل لم تفاجا الدوائر السياسية في 
واشنطن بالاتزعاج السعودي من الكش 
الاميركي عن إدخال الملك قهد الى 
المستشفى لإجراء قحوصات طبية أخيراً؛ 
3 52 


.وقد تعمدت واشتطن إعلان الخبر في 
ى 


EROS 
ا ا رة‎ 


لل نش قن e‏ 
الخلافة السعودية يوضوح قبل نهاية هذه 
السنة. 


وترى المصادر الأميركية أن قضبة 
اعتلاء الأمير عبدالله العرش لا خلاف 
عليها. لكن المطلوب الأساسي هو 
2 
العرش, ويقضل الأميركيون؛ كما 
TT‏ 


الشيان 


سلطان ا 
العهد 


لیس هناك ما بق 
تلقائياً الى الناتپ الثاني لرئيس مجلس 
الوزراء. مما مسر على أنه اول اعتراض 
رسمي من داخل افعاطة السَعودية على 
إناطة ولاية العهد بالأمير سلطان بن عبد 
العزيز وزير الدفاع والمفتش العام 
للطيران, الذي يشغل منصب النائب 
الثاني لرئيس مجلس الرذراء.ويتردد في 
الدوائر السيا. 


الراحل فيصل بن عبد ایر کار اول 
لكنهًا لا تمائع اى حبار آخر من قل 
العائلة شرط آن يكون من جيل الأمراء 


كذلك فر كلام الامير طلال بان نجل" 
الاير الوليد بن طلال له الحق كقيره من 
أحفاد عبد العزيز في أن يكين ولي للعهد؟ 
باه ترشيح غير مباشر لنجله. المعروق 
قي الأوساط المالية والسياسية العالمية, 
ايكون وليا للعهد. 

الكن الراي السائد حتى الآن في 
اتان شیر الى ترد ال 
في اتخاذ مثل هذه الخطوة الجذرية في | 
ارقف الرامئة: خصوصا مع تمتك | 

شريحة وأسعة وقوية من الأمرآء 
الملك فهد على العرش ولو بشكل صوري. 
مما يجعله اكثر ميلا الى الاستمرار ف أ 
التقاليد المرعية. مما يعني أن ال 
ذال الأرفر حظا في واا 


بأن تؤول ولاية العهد 


ركية أن واشنطن 


عبداللة 


إبقاء 


أفي ولاية 


ابوظهرالحريري ونتانياهوابوظهر 


قرارالانسحاب الإسرائيلي يوحد من ر فوق, ويقسم من ,تحت 


1 
/ 


00 
MM 


(راجع الصفحة؟) 


ايان انان 


آيار/ماير 1590 1998 بردم 


بسبب ارتفاع , الدولرة» والضغوط المتزايدة على سعر صرف الليرة 


«البنك المركزي, يتبع أساليب غير منهجية بتأجيل سداد سندات الخزينة 


62 تعرّض ميزان المدفوعات اللبناني في 
الآوئة الاخيرة الى ضغوط ملحوظة؛ بسب 
الهبوط في الرساميل الوافدة. وقد كان 
لذلك اثر على احتياطي ءالبتك المركزي» 


اطار تدخله للحفاظ على سعر صرف 
رة يفعل تعرضها لضغوط اشد من 

E) 

ففي الشهر الاول من هذه السئة 

وحده؛ اثفق مصرف لبنان ما لا يقل عن 

rp E 0‏ ا 


TE TE 
اب‎ EERE 
ا ا‎ 
الاستثمارات الاجتبية, خصوصاً في‎ 
سندات الخزينةء حملت بعض الدول‎ ” 
العربية على الاسراع في حذو المملكة‎ 
العربية السعودية بايداع مبالغ بالدولار‎ 


ا ». وكانت المملكة 


بالاضافة الى تقديم قروض عاجلة بمبلغ 
۰ مليون دولار 
مصادر مصرد 


مقدارها 19٠‏ ملین دولك ومن المتتعن 
ايه ماده لمنافنا كلامت تير 
وسلطنة عمان. وهذه الودائع جميعها 

ا a‏ 5 دولار» وهو 


ا ا 


سنوات بفائدة متدئية نسبتها */ 

وكانت جمعية المصارف اللبنانية, قد 
نشرت اخيراً تقريراً حول الوضع 
الاقتصادي العام في اليلادء وماهو 
متوقع له في هذه السنةء اشار الى ان 
الضغوط على الليرة اللبنانية لم تتوقف 


شهر كانون الاول/ ديسمبر الماضي 
وقال التقرير, ان الاحتياطي الصافي 
للبتك المركزي واصل هبوطه نتيجة لتدخلٌ 
البنك في سوق القطع الاجتبي لدعم اللبرة 
اللبتائية. 

والاحتياطي الصافي للبنك المركزي. 
الذي هبط من ۲,۹۷۰ مليار دولار في 
نهابة السنة الماضية الى ۲,٤۹۱‏ مليارٌ 
دولار في شهر کائون الڻائي/ يناير من 
السنة الجارية. يستثني الودائع العائدة 
الى البنوك التجارية والمؤسسات المالية 
لدى «البنك المركزي». 


ارتفاع اسعارالفائدة 
وبالنظر الى هذا الواقع, اضطر 


التخفيضات الملحوظة من عام 1۹۹1 
الامر الذي ابقى اسعار الفائدة المحلية 
مرتفعة كثيراً. فانعكس ذلك سلبأ على 


القطاع الخاص وقدرته الاقتراضية مما 
زاد من تباطو حركة التمو الاقتضادي 
وارتفاع البطالة 


وقد عمد «البنك المركزيء الى 
التراجع عن سياسة خفض الفائدة 
المحلية بسبب تزايد الدولرة في الاقتصاد 
المحلي لاعتبارات عديدة اهمها المخاوف 


من انهيار سعر الصرف من جهة. وخروج 
رساميل محلية الى الخارج بالدولار. من 
اجهة ثانية 

وهذا 5 من الاصعب على البتوك 
اللبنان 


المي يفنا الى شيف شير 3 
في مدفوعاته لسداد ستدات الخزي 
ث لجا الى تاجيل تلك 


اجال استحقاق سنداتهم على الدولة 
0 اعلى من الفائدة المحررة بها 
1 


والسندات المطلوب تمديدها هي تلك 
يقرب اجل استحقاقها قي غضون 
الاشهر الستة المقبلة وخلال ١١‏ شهراً 
من الآن. 

ثم راح «البنك المركزي» يشجع 


لشي TT‏ رميو ارال ا 
باللبرة ا لذلك. مما اثرعلى 
قدرة المصارف من حيث الاكتتاب 
سندات الخزينة. راح «البنك المركزي 
طرخ هن الستدات فل الج 
KÊ Ê‏ تتامف Im‏ 
على المواطنين الراغبين في شراء سندات 
الخزينة لمدة سنتين قائدة تسبتها ١؟/:‏ 
ومن العوامل التي دفعت «البنك 
المركزي» الى تمديد أجال السندات. 
واستدراع الجمهور الى الاكتتاب فيهاً 
3 احظته المؤكدة ان حا. 
الستدات عندما يستحق سدان 
لحسابهم يلجأون فور الى تحويل قيمة 
ستداتهم من الليرة الى الدولارء الاسر 
الذي يزيد من حركة الدرارة في وقت يعمل 
«البنك المركزي» على التخفيف منها. إن 
إن تحويل عائدات السندات بالليرة 
اللبنانية الى الدولار يتناقض 
وت اشر اشع با16 


بالتزامن مع انتقاد مجموعة الدول السبع لمؤسسات التصنيف العالمية 


بنك عودة» يطالب بفصل تصنيف المصارف عن الإقتصاد الوطني ٠‏ 


الاتهيارات الأسيوية الاخيرة ناشد 
سمير حتاء المدير العام «لبنك عردة»,. 


النقد وكالات التصنيف العالمية. 
قي «بال» الى تحير مؤْسسات تعيد النظر في تصنيفها للمصارف 

العالمية لان طريقة تصنيفها اللبناتية التي حفقت نناتج ياهرة خلال 
كانت من الاسباب المساهمة في السنوات الاخيرة. 


الدولي مع دعوة مدير «بنك عودة» في 
الاتجاه ذاته. خلال ندوة استمرك 
پومین عقدت ات 
نیام انه سي اسنا 
المالية العالمية. وما تؤكده المصارف 
اللينانية. ان التصتيفات السلبية او 


تفاقم العجزفي الميزان التجاري 


هبوط الصادرات اللبنانية بنسبة ۴۷ 


ال راد العجز في ميزان 


لبنان الآونةالاخبرة لدخول السرق العراقية 
التجاري خلال سنة ۱۹۹۷ بمبلغ اکن بيا 


والواع أن جرک الاستيراد قد 
هبطت بنسية 7١.5‏ لكن هذا الهبوط 


البنان على الاستيراد من الخارج. 


0 
0 


ا 


A 500‏ 
المتحدة ؟.8/ المانيا 
د 
1/4 
طليعة المواد 
يسريم ن من الخار السك 


ال م م 
0 


المسارف المحررة بكاملها مان 
2 3 


تبین ان الأ 


هذه الميزا 
البخلص الى القول أن اللبنايين يتين 
شارام کر امنا یرن ہلت 
مقارنا بين التدفقات الراسمالية الى 
ليا ۰ من القروض» 
سرلا اتشكلتلك 
التنفقات 7/٠١‏ من القروض: مؤكدأ ان 
المصارف اللبنانية» اكثر قوة وسلامة 
من معظم البتوك في الدول المجاورة. 
لكن مدير «بثك عودة» في الوقت 
ذاته دعا المصارف اللبنائية بدورها 
الى المزيد من الشفافية والكشف عن 
احوالها الحقيقية 


E 
كثير من الاحيان: هذا هو الاطار الذي‎ 
بنى عليه متك عودةه بعوته الآخيرة.‎ 
ذلك ان وكالات التصنيف تعتند‎ 
مقياساً لتقويم البلدان والمصارف,‎ ١ 
فیما تا‎ 


- الكبيرة من انهيار 
عر اللصرف في ظل الارضاع 


اتابن انان 5 


أيار/ مايو ۱۹۹۸ 1998 May‏ 


قرارالانسحاب الإسرائيلي يوحد الحكم في القمة ويقسم القوى السياسية من تحت 


الحريري كان على علم بمقابلة مردخاي في , الوطن العربي , والمصريون نصحوا بعده نشرها! 


تحليل سياسي: كذلك قام المسؤولون اللبنائيون 
a |‏ ؟ تسمل لمك لالس ENTREE FS‏ 
الاسرائيلي بتنقيذ القرار 155 تركزت ايضأً على فرنساء حيث قام 
الدامي الى انسحاب القرات ‏ ثائب الرئيس السوري عبد ا 

الاسرائيلية من جنوب لبنانء تنا REN‏ 
0 


الحكومة رفيق الس بوزير 
الخارجية فارس بويز يجولة عالمية 
الشرح وجهة النطر اللبنانية 


وفي الوقت آاثه, قام الرئيس 
السوري حافظ الاسد بزيارة الى 
مصر استطا ع خلالها اقناع الرئيس 


الانسهاب من جنوبالبتان هوا 3 

متاورة تهدف الى قك المنسار 3 

لات من الجر را اک ی 4 

محاولة لعزل سوريا والضغط عليه البعد الايراني 
لون 


ارقم ١‏ غبران المسالة الاكثر حسابية 

جدي ولیس من قبيل المثاورة. في الموضوع, هي الموقف الابراني 
وفي واشتطن من يقول انه اذا REG‏ أن اناك ترما LE‏ 

كان في الام متاررة فان تلك الاتقسام حوله داخل لهران 


E 
ا‎ a 


اوې وبري والحريري)؛ وقد زاد 
ا E‏ 
الاستحقاق الرئاسي وطرح فكرة 
تعديل الدستور امام مجلس النواب 
انحو يفتح امكانية التمديد مرة 
EEE‏ زب الله وان كان 
مدعوماً من ايران فائه لا يستطيع 

E 


الحكم يفعل الضرى رة فيي نش 
ظهرت بوادر انقسام من تحت 

القوى السياسية. حيث برز ان هناك ٠‏ 
فت 8 


المعارضة السورية للمشروع. راح 
الموقف السوري الاسرائيليون يؤكدون ان قرار الاجراءات المقترحة 


انسحابهم من لبنان لا يستتبع عقد 
تقول الدوائر الديبلوما. معاهدة سلام مع لبئآن او الدخول والمزيد من محاولات التخفيفٌ 
الايروبية, انه لولا الموقف السوري في اتفاق عسكري معه. وان كل ها من المعارضة السورية - 
الدفاع مردخاي مع الحازم من الموضتوع منذ البداية, . يطالب به الاسرائيليرن فو عفد لقا للانسحاب الاسرائيلي؛ هرت 


العربي» لصاحبها الصمافي لكان الطرح الاسرائيلي قد بين الضباط الاسرائيليين زا آ2 5 
إن الطزع الاسرا حقق بين ١اسرائيليين‏ وا اقتراحات متعددة لوضع ال 
اللبناني وليد ابو ظهر, E EF‏ ا اللبنانيين باشراف الاسم المتحدة TEE‏ -_ 
تا بادا لهذا لبمد ارتي للتقامم على اجراءات الاتسحاب ‏ روان ال a‏ 
الاسرائيلي. لكن مجلة ا قبولا علني في العالم العربي إل من ١‏ . والندابير الامنية اللاحقة. حتي من ' فبوقنة ی 
العربي», بعد حصولها على المقايلة الحكرمة الاردنية. تلك غبر ان يكون هذا التفاهم مكتوياً النتجدة. ديفا انتراج ب 
المذكورة, امثتعت عن نشرها الامر | الدوائر باله كان هناك تأبيد ضمديا يتعيين جنال امبركي قائدأ للقوات 
ا ال ل الك من أكثر من دولة غربية مهامة: لولم 5 الدولية في توب لبئان. 
العربية جملة من التكهنات تسارع دمشق الى إعلان رفضها ليأ للسسبا 
أوالتطيلات. وكذلك الامر بالنسية الى في السابق وخصوصاً ايام ٠‏ على أراضيها المحتلة حالياً. 
ذلك أن مجلة ‏ الوطن العربي», الجهات الدولية؛ لان الا حكومة اسحق رابين؛ كان موضوع وضمان امن الحدود الاسرا 
التي RS‏ ت نجش لبنان الجنؤيتي؛ بقيادة جهة 
یم ت ري الجترال انلوان لخد من العقبات 
ي صدام حسين. عادت بعد ورن اسي ارقي ا الامن فتلي 
0 3 ري الا طس النساسية اما اي تنک اترانیلي ‏ قرادشي مجلس الاسن ادلي 
بتضمن الية الانسحاب وثطبيق 
ا ابا اسو هذه المرة. _ والامين العام للامم المتحدة كرفي 8 القرارا ۴۲٥‏ على غرار القرار 7۸ 
إأنآن وتمتى من كويد يوق يلا 
e‏ درست جوسبان اوو ر 
ولذلك 


الاك ا اخ بات دار 


تتوقع 
لباك في آي مس تقوم به اس 
الحكومة الصوري بتيير .موقفها. 


4# النظر الميركية متدما دعا 
الأشرائيليين والفلسطينيين الى 
5 الاجتماع في لندن لمتابعة تفي 
باصدار عقو عام عن اللبنا: اتفاقبا 
الذين اتخرطوا في جيش لحد الى 
جائب اسرائيل. 


قامت «القوات اللبئائية» 
بحملة واسعة في الخارج 
< الاطلاق سراح قائدها 


سمیر جعجع, وز 
متشورات باللغات الاجنبية 


كك | 0-6 


ںاخ رن 


آیار/ ماير ۱۹۹۸ 


May 1998 


يرأعده: البنك الدولي» أطرى على الأداء المالي 


البطالة تزداد ومعها الإستهلاك وشك في الإبقاء على ۸٠‏ ألف موظف حكومي ٠‏ 


هذه السلعلة شتتمكن من الابقا ا 


جرت لتتوع في الوظائف العابة 


الشرطة لكن ازدياد التوظيف استمر 


FETA‏ إديها السلطة القلسطينية. خلال ست 1550 مع أن هج 
ABR rR CEFER‏ 
عكسية على الآداء الاي التوثير فرص عمل في التطاع العام». 2 واستناداً الى التدرير الذي 
«البنك ادرا واضاف خلال نة 1490 اعدته بعثة البنك الشقيمة 
ارف متزايدة حول ما اذا كانت يبدو ان هناك" ١‏ كان الازدياد الاكبر في قوة ‏ القربية وقطاع غزة لفت 


خبراء أميركيون يشيرون على نتانياهو لكي يستقيم الوضع: 


خفض العجزغاية وتخصيص 


وتحريرأسواق المالهماالهدف 2‏ 


والخدمات المالية. 
واقترحت المجموعة ان تقوم الحكومة ايضاً 
بت ودعم 2 0 را وان تنقذ 


لكن المجموعة اكدت في تقريرها 
على انها تدم التوضيات «يضققها 
1 


حفص العجرّ في الميزا 
جاليالا المحلي يخفض | 
*, ,من اجمالي النائج المحلي. 


© خفض اعياء الضرائب. التي كانت 
۷ من اجمالي التاتح المحلي في سنة 
E ALN A‏ الناتع المحلي 


واوصت المجموعة بضرورة حَقض 


نفقات الميزانية على نحو متواصل الى 2٤۲ا‏ من 


اتج المحلي بحلول سنة ٠‏ 
الميزانية ألى ٠‏ تاناق 
بحلول سنة ؟ 


ا شیر ابا ن بد 
المستهدف في عجز الميزائية يجب ان يتحقق 
امن لال خافاض الانفاق بدلا من زيآدة 
القدزائي: ويّجِبِ خفض عدد العاملين قي 
الحكومة المركزية وزيادة التنانس في نظام 
الرعاية الصحية من خلال تحسين الحوافز 
وزيادة الكفاءة والمرونة. 


سياسة لى 
س0 ا كرات 


واضاف التقرير, انه في مجال الخصخصة 


لة من في 
خقض الديون الحكومية وليس في برامج انفاق 
اضافية 
ابت المجائومة 5 
خنطا خلوات كبيزة على طريقا التضتحيخ 
الاقتصادي لكن المازق الذي تعاني مته عملية 


السلام في الشترق الانتئ هواسبب أبطاء التمؤ 
وعلى الرغم من ذلك كلة. فإن اداء الاقتصان 
الاسرائيلي ليس بالكقاءة ذاتها التي كان عليه 


قبل اشهر قليلة. وهذا يتضح من اتخفاض 
والثمره وركود نصيب الفرد من الدخل وزيادة 


ر المجموعة ان جمود عملية السلام 
اله الفلسطيئية 


1 من العتّاصر 
المهمة التي تزيد من صعويات الوضع الحالي 


]قط حار في عائدات لمیا كما إن 


التضخم الذي كان يتراوح بين 

ستة ۱۹۸١‏ والذي كان اناس 
بیشکون في اکان كيحه على الاطلا: 

E‏ م عر سرا ليع 


طاق بين 0 و( وان تسعى الى خقضه الى 
.نطاق بين 4/ الى ۷ سنة 1855 
وتزامن تشر تقرير المجموعة الاميركية - 


إتوزيع البيان 
*اتحاد الاتتصاديين العري» الذي عقد في 


يقر هن قناة المؤتمرات الاقتصادية التي 
اترماها واشنطن قي محاولة لفك الحصار 
الاقتصادي عن الدولة العيرية. 


الاخير من سنة ۱۹۹۷ فان اعداد 
الموظفين في القطاع المدني ارتلعت 
من نحو الفأ في بداية ست 
۰ الى قرابة ٤٩‏ الفأ في تهاية 
الريع الشالث من سنة 5950 
بالمقابل قان اعداد افراد الشرطة. 

تراب انأ 


أرتفع من قرابة 1٠‏ مليون دولار في 
الريع الاول من سنة 1947 الى قراب 
7 مليون دولار قي عع ا 
السنة ذاتها. مقابل اتخفاض في 
مرتبات الشرطة الفلسطينية من 88 
مليون دولار في الريع الأول من سنة 
| 1667 الى قراية ٤۲‏ مليون دولار في 

نهاية الريع الثالث من الستة ذاتها 
وقوم «البتك الدولي» الاداء 
المالي للسلطة الفلسطينية قي 
اه ارباع الاولى من سنة ٩٩۷‏ 
السلطة 


أركلي معز جره ناي 
REGEN‏ 

بقيمة ٥۰‏ مليون دولار وممكن 
| أن یکو افل من ذلك وهو اقل بنسية 


للأغلاق الإسرائيلي الى المجهوا 
القوي في مجال جمع العائدات 
المحليةة 


نفس هذا الشدد يداير ندر 

الى أن جمع الضرائب المحلية بشي 

| يتارجح ما بين 51 الى ٥٤‏ مليونٌ 
ولاز كل ربع خلال ست 0040 
منوهاً الى أن اعلى تسبة في جمع 
الضزائب سبلت خلال الريه اشا 
E‏ بال ؛ مسن 10 0ق 
کان في مجال جمع ضريبة الدخل 


كل ريع اما عملية جمع عائدات 
ققد شهدت مبوطا من 

١1‏ مليون دولار في الريع الل 

الى ٠١2‏ علايين دولار في الريع 


ويخلض «البئك الدوليء في 
.تقويمه لهدَه المعطيات الى التاكيد 
على أن الاتفاق العام للثلاثة ارياع 
الاولي من الستة تعكمس تقيبدات 
مالية ملحوظة من قبل السلطة 
الفلسطيتية وقال “في الريع الاول 
تمت المخافظة ىا 


امستوی 
من الاتفاق الذي كان 1۸۸ ليون 
هولار بيئما ا 
Dh‏ المجلس 


الاغلاق عندما حجرت السلطات 
الاسرائيلية عائدات عمليات 
التخليص». 

وتابع «البتك الدولي» في تقريره 
المسهب: «بقيت عمليات 
رواتب الشرطة على مستوى 
أن رواتب العاملين في الخدمة 
المدنية ارتقع في الريع الثالث. 


5 الب الاك ا 
۷ مما ترك اثراً سلبياً 
PERE‏ 

اما البطالة فقد طرات عليها في 
E ORE‏ 

ة لفترة الاغلاق خلال شهري 
آب/ اغسطس وایلول/ سبتمير. 
والارقام المسجلة للبطالة تعتبر ادي 
من التي حصلت في الريع الثاني من 
سن 15537 لکن ريما يكون هذا 
انعكاساً للتوظيف العالي في شهر 
تموز/ يوليو ستة 1947 الذي يرفع 
المعدل بشكل اكبر من كوئه مجرد 
اثعكاس لتأثير الاغلاق 

وراد التقرير ءان معدل البطالة 
للريع الثالث وصل الى 721.5 مع 
نسبة بطالة تصل الى ؟5/ في رة 


و۱ في الضفة الغربية, ربالمقارنة 
مع البطالة السافرة ذأ مستوى 
الف ككل بدا لا سس 


العمل اشار ٠‏ البنك الدولي» الى ان 
حيم القوى العاملة يقدر بنحو 
تضق مليون. ولبقأ للتقديرات فان 
E I E‏ 
وناك ٠١7‏ الاف عاطلين عن 
والتقديرات تشير الى ان n‏ 
ا امافي اسرائيل أو 
الاسرآئيلية او المناطق 
الصدافي. والرقم المذكور لعدد 
الفلسطينيين العاطلين عن العيل 
ازداد الى ۱٠۷‏ الاف من ٩۲‏ الفأ في 
الريع الثاني من سنة 147 وها 
يدل على ان معظم الوافدين الجدد 
(يقدرون بحوالى 1١‏ القاً) للترى 
العاملة خلال الريع الثالث لم يكوثرا 
موفقين في تأمين فرص عمل 
ويدكر التقريّر ان مكدافا 
فلسطلينيين عاملين في إسرائيل 
اكثر من عدد تصاريح العمل التي 
تصدرها اسرائيل الامر الآ يعدي 
ان هناك عددأ من الغمال يعملون من 
دون تصاريح. دي ست 1594 کان 
اكثر من تمداف الطاماين في 
اسرائيل من دون تصاريح يبتما في 
النصف الاول م نة ۱۹۹۷ عمل 
اقل من مت سالنعاال من دين 


التترائيل وطتل الى أعلى عستو 
العام قي شهر تموز/ بوليو حي 
ول الى ١١‏ الفا الا انمقال شم 


6 تت ت 


یں اہن 
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العودة الى استيراد النفط في سنة ٠٠١0‏ 


العجزفي ميزان المدفوعات يلجم النمو الأقتصادي! 


تحليل اقتصادي: 
نا على الرغم من الإصلاحات والتشريعات المتقدمة التي عكف عليها 
الرئيس حافظ الاسد في المجال الاقتصادي منذ مظع التسعينات, الامر الذي 
1 لمكا سا a‏ 
راكدأ ومتجمداً الى درجة ملحوظة وكأن الحالة الائتقالية التي اطلّت مع تلك 
الاصلاحات والتث طالت رُمئياً اكثر مما كان 
ومما لا شك فيه ان الثفقات العسكرية والعبء العسكري. ببب ظروف 
الصراع مع اسرائيل: قد لعبت دور في تقبيد خركة تو. 
الاقتصادي. لكن ذلك ليس كل ن 


برامجها الاقتصادية بسبب ترددها وتحفظها في اتخاد السياسات الجريئ 
المطلوية على الصعيد الاقتصادي. 


النفقات العسكرية والنمو 


.ظل سياسات اقتصادية جريتة. 


على ذلك. دولتان عسكريتان في شرق 
النفقات المسكرية كبيرة ومتزا ل اتوت لخي إلا انتك التفقات 


0 EEF 1 

ر 
يم قي حال 

الأصلاحات والتشريما الاقتصادية المدار كر تنا رارت ا 2 


1 ات نح ان اتاد 
في ذلك الوقت كان يعتمد على الن درج رای مدعوما بالصتام ا 
والفارق بين المرهلة السابقة والمرحلة اللاحقة خلال الازيعين سنة. 
0000© ويا 
البلا وكان دور الحكونة محصرراً 
وحداية الماع وتستاعدات تشريعية في الد 
مرحلة الأسد والنقفط 
حدد في سورت من تقد في المقد + يعود الى عاملين 


الماضي. 
اساسيين! اولهما. التعديلات التي احدثها الرئيس حافظ الاسد. مما افسح 


مجالاً اوسع للقطاع الخاص في بُعض المجالات الاقتصادية. وهو ما حمل 
العديد من الباحثين الاقتصاديين, خصوصاً في اسرائيل, على الاهتمام بدرس 
فاق الاقتصاد السوري ومشكلاته وتطوراته. 

ايها بروز سوريا كدولة متتجة للنفط والغاز, الأمر الذي حقق لها 
فائضاً كبيرأ في العملات ت الاجنبية هي بامس الحاجة إليها لإرساء الاستثمارات 

رکیل عن اشرات الي في 

سوريا ان الاحتاطي تفلي سمي ابة ۲ مليارات برميل. مع أن 
تقديرات صناعة النقط تشيّر الى ان ذلك | ETERS‏ 
البراميل. 

وفي سنة 1985 قدر احتياطي الغاز الطبيعي اا 
مكب شان ال بار مث مكب من ارا 


ار ٠١١‏ ملیار هتر 


رهن للد ذل الت اللخري تقين يحرالى ٠٠١‏ مليون ن 
الى الشمال الغربي من د ازير ول اتاج من هذه المناج ذروت في مط 
التمائنات بمعدل ٠١‏ الف طن ثم ما : 


: يحتوي على نسبة کب 
الكبريت, بيك يستلزم خلطه مع نذوط خذيفة لأغراض التكرير. قفز قفرة 
١‏ الف برميل في اليوم في سنة ٠۹۸١‏ الى 1٠١‏ الاف 
٠ E‏ بحيث حققت الحكومة السورية سنة ٠۹١١‏ عائدات مالية. 
مقدارهاً ۲١۴‏ مليار دولار من الصادرا ت النفطية, اي ما يعادل /٠١‏ من 
جمالي الصادرات السورية الصناعية والزراعية. 
وعلى الرغم من ذلك, فإن السياسات السابقة غير المشجعة للشركات 
الاجنبية القت ا عن القطاع النفطي. وفي ذلك تقول شر 
يتم اكتشاف حقول نفطية جديدة خلال السنوات 


العجزالمزمن 
وعلى الرغم من ان سوريا نجحت في اراخر الثمائينات من تحريل عجزها 
0 7 14 الحساب الجاري الى فائض كبير في السنتؤات الاولى من 


ابها في حالة تدفق استثمارات اجتبية 


0-0 ارية خاصة وملحوظة في السنوات 
الاخبرة. إلا ان جميع تلك الاستثمارات تقريباً. جات من السوريين العاملين 


من بعض المستثمرين العرب والحصر معظمها في مشاريع 
الاجل. ولم يدخل سوى القليل في استثمارات صناعية طويلة 


ومع ذلك. فان سوريا هي احدى الدول القليلة في العالم التي مازالت 
ترفض: تدخل «الصتدوق» وهالبنك؛ الدوليين في اوضاعها الاقتصادية. لان 


.والملاحظ في الآونة الا 
الصتاعيين السوريين وب 
ما يشكل نوعاً من المقارقة. 


بروز انتقادات جريئة وفاضحة. في صفوف 
رجالات الدولة لادء القطاع العام 
ن تصورات الحكومة الداعية الى الثاني والحذرة 


تسريع الإصلاحات الحكومية. مع 
اعتراف القطاع الخاص بانه يتفهم 
أمؤق الذولة ويانه ما زال فادرا غل 
التعايش معها 


العنصراللبناني 


إن الاقتصاد السوري في حالته 
الراهنة مازال اقتصاداً مركزيا يدرجة 
أيهيمن عليه القطاع العام 
وتضبط فيه الاسعار يخدورة مفتمل” 
وتتحكم فيه الدولة بالاستبراد وبالقطع 
الاجنبي وياسعار الصرف. 
ومعا يفف من أزمة البطالة حالياً قي سوريا انفتاح الاقتصاد اللبتائي 
على العمالة السورية والشركات السورية. بحيث يقدر ان تحويلات السوريين 


َس الا التتاط با أن السرد اللبناني: تعرش عن 
الاستيزاد الممنوع في سوريا من خلال ؛ التسريب» عبر الاراضي اللبنائية. 
فالحجم المعلن للتجارة اللبتائية ‏ السورية في الوقت الحاضسر هو بحدود 


النفطية. من شانها في ظل الاوضاع الراهئة على الصعيد الاقتصادي ان تدقع 
الحكومة الى فرض المزيد من القيود على الاستيراد. مما سيكون له انعكاس 
سلبي على حركة النمو الاقتصادي ما لم تكتشق موارد طبيعية جديدة كبيرة او 


تتدفق من جديد مساعدات خار. 
أخصوصاً انه من غير المتوقع في المستقبل المنظور ان تقدم سوريا على 

9 العسكرية. كمجال للتعويض عن أي شح غير متوقع في 
ارد 


00 
جرائم غامضة تزي 
رصان سيان ر ا قتي 


في الآينة الاخيرة عددا من جرادم 
الفتل اليشعة, القت بظلال ناتمات 
على الرضع الاتنصادي لجهة أن 
اعفان الح طقد من ديا شرح 
أمنة لرجال الاعمال والمصالح 
الاقتصادية. 

ومما بزيد من فداحة اتمكاسات 
قله انجرائم. انها جات تي ردت 
التعثر فيه عملبة المسلام ين 
الفلسطبتيين زالاسرائيلبين. الان 
الذي يضع مكومة عبد السلام 
e‏ لحت سغوط متزايدة 


«الرابية. الي زهب مسميتها مدر الشائمات والإقاريل لذ 
عن العراشئين هنهم القائم يضاق ١ ١‏ 1 
السدارة العراقية ني مبان ررجل الطباع في اوساط رجال اال 


حادثة , الشميساني» بعد حادثة , الرابية» 


والاعمال بان العاصمة الاردنية قد 
اتحولت الى ساحة للتصفيات 
بوالصراعات E‏ حتى الان 


اسلبأ على الإداء الاقتصادي العام 

وتقول مصادر اردنية ل 
«الميزان» إن التكهنات القائلة بان 
اللجريمتين المذكورتين علافة بأموال 
_ المسؤول العراقي السابق حسين 
| كَابْلَ مؤاتبة تسرف الانظار عن 
قبت الال الآمنية في المملكة 


ی ی ساني 


اد السلبية 
ل ا جال الإعمال الاردتبين 
١‏ کلیررن مین ل يصدقون مدا 
اا آنه کنا قال احدهم: ان 


ل ندرا تعر 
ا 
راسم 
2 
EES‏ 


أن يلاق خلادہا امواله اذا كانت 
ل فثل هذه الامرال. ثم إنه ما كان 
E‏ 
ر 
آستیشاحه أو آستر داد ما لديه من 


يد من غموض الوضع الإقتصادي! 


اموال اذا كانت تلك السلطات على 
يقين من وجود تلك الاموال لديه في 
الخارج 

وأبأ كان الآمر. نإن مناك 
مسالتين اساسيتين تطلان من خلال 
القموض الذي ازداد كثافة لعدم 
لاء السلطات الاردثية المعنية باي 
معلومات حقيقية عما جرى ويجري 
في البلاد وهنا 


وائما ايضاً انعكاس الفموض 


ارالفلق على الادارة الحكومية ذاتها: 


الامر الذي بقلل من امكانية مكافحة 
الاد المستشري في تلك الادازة 
إن لم يعزذ ويزيد من العناح المؤاني 
التقاقم الفساد 

انآ تارتم مول الارن هي 
معاهدة بسلام مع اسرائيل فإنهم 


© اول انكاس هذا الكوش 
والقلق النَاجّم منته على رجال 
الاعمال والمستشمرين الذبن بداوا 
في اغادة حساباتهم الني كانت تقزم 
على اعبار الاردئ ارفا انننة 
اللاستثمار والاثانة والقملينات 


على عدم الاستقرار, وعلى ضعف 
انكانية تعزّيرُ الآمن: لان أي جهة 
تجاول تصقنة حماياتها على 
الاراضي:الاردتية تتسلح بالواقع 
الخدية التي قرضة التقاهم الفرقي 
بين الحكم التردقي واسرائبل 


© انيا التخدي الذي برا 
المكومة الحالية ليس فقط من خبد 


البرلمان يعرقل تخصيص قطاع الاتصالات خوفا على وظائف 


بعد انتظار دام طويلا, كشف سلمان الرومي. 
وكيل وزارة المواصلات: عن عزم الوزارة اک 


تھا 
سوق الاتصالات من اجل قتع اسواقيا المحلية وانهاة 
أحتكار الدولة للقطاع. 

وامام حكومة سعد العيد الله مهلة حتى سنة - 
للوفاء بمعابير بدآت ۷١‏ دولة اخرى في الوقاء يها متذ 
الشهر الماضي. 

وقال الرومي: «حاولنا ان تمدد المهلة آلى سنة 
١‏ او تامل ان نقوم بُتقییر الهيكا 
بحلول سنة ٠۲۰۰‏ واضاف ءلا ید من اجراءات 
تمهيدية تقوم بها الحكومة متها اعادة ميكة الاتصالات 

البلادء وطرح قوانین واجراءات وقواعد جديدة من 
اجل الوفاء بمعابير المنظمة». 

وقد تشمل هذه الأجراءات في تهاية الامر فرض 
اجر على المكالمات المحلية التي تقدم مجائاً. ويقول 


لبدء يقرض رسوم على الاتصالات المحلية من 
الشركات والمؤسسات التجارية ليس لزيادة الدخل يل 
الترشيد الاستعمال. 

والمكالمات الدولية مرتفعة التكاليف تسيا وتتراوح 
یری ديار ۲۰ دينارً ۹۸ دولارً) لخط لفون مترليٌ 
و/ ديتاراً للمؤسسات التجارية. 

وتدعم حصيلة المكالمات الدولية الاتصالات 


المحلية لكن 
في المستقبل القريب ب 


اپار / مابو ۱۹۷ 


رسوم العكالمات الدولية. 
٠‏ وكانت واشتطن امهلت الحكومة الكويتية حتى 


وها الاجراء الذي تطبه واشنطن سيكلف الحكومة 
5 مليون دولار سنويا 
ويتوقع ان تجني وزارة الموأصئلات نشو 7 


العالية 1540/1559 التي 
تتتهي قي حزيرا, 
ستل 
وتخصص 1١‏ مليون 
اديتار من مليون دیتار 
هم سهع تيزانية اة 


ER‏ البرلمان في السئة الماضية مصازلات 
التخصيص القطاع خوفا ع أن يفقد الكوبتيون 
وظائفهم 

واظهر تك أنزاسنة مستقلة ان وزارة الاتصالات تضم 
۰ ۸ عامل في حيّن لا يحتاج العمل لاكثر من 7.٠١‏ 
موظف وقق بيانات سنة 1556 

وتال الحكومة ان يمرر البرلمان بحلول نهاية سئة. 
۱۹۸ قانوتاً جديداً يسمح لها باتخاذ خطرات فعالة من 


سعد العبدالله 


May 1998 


بينما الحكومة تستعد لإتمامه قبل سنة ٠٠٠١‏ 


اجل تخصيص قطاعات استراتيجية مثل المياه والطاقة 


يبع نحو 
هامش ريح ضئيل من المتوقع ار اكثر 
وقي السنة الماضية بدآت الحكومة خطوات. 
اتخصيص القطاع با 


دولار) 


وتعلك الدولة حصة ؟؟/: من 

اسهم الشركة الجديدة. 
ومتذ سنة ۱۹۸۸ تحاول 

البرنة اجار بل 


الاتصالات. 
ولكن في تشرين الاول/ 
اكتوير ست ۱۹۹۲ قق 


باتجاه التخصيص 


© اقترحت الحكومة في مشروع قائون تأجيل ضع 
امزال جديدة في احتياطي الاجيال المقيلة للاستشمَارٌ 
خارج البلاد. 

واحيل مرسوم امير الكويت الشيخ جاير الاحمد 
الصباح الى برلمان الكويت للموافقة عليه ويدعو 
المرسوم الى اضافة مادة جديدة في القانون الذي يتظم 


الكويتيين! 


اقتطا ع اموال من ابرادات الدولة لضخها في احتياطي 
الاجيال المقبلة 

وتدير «الهيتة العامة للاستثمار» المسؤولة عن 
استثمارات الدولة صندوقاً للاستثمارات الخارجية 
4 مليار دولار 

اع 7٠١‏ من اجمالي عائدات 
الدولة لدى الهيئة العامة للاستثمار التي نستثمر 
بدورها هذه الاموال في الخارج. 

رج تع للقانون الْجديد تتن هكر 
تاجيل اقتطاع النسبة المنصوص عليها لحساب 
احتياطي الاجيال المقبلة في السنوات التي تقل فيها 
ايرادات الدولة عن مصروفاتها 

الا ان مشروع القانون يتص على ان يتم تعويض 


ألتي تزيد د قيها الابرادات العامة للدولة عن انفاقها 


ت الثاني/ يتاير اعلنت الحكومة انها 
مليون دينار ۱,٤٤(‏ مليار دولار ‏ من 
57 البالغ ٠-۲,۴‏ مليون 
ديتارفي صتدوق احتياطي الأجيال. 

وكانت الحكومة تتوقع في ميزانية 1440/1445, 
التي بلع حجمها ٤,۲۱‏ مليار دينار, عجزأ قدره ١.51‏ 
مليار دينار ولكنها حققت فائضاً لاول مرة منذ ٠١‏ سنة. 
وذلك اساسا بفضل ارتفاع اسعار النفط العالمية 
وخقض الانفاق. 

واقر البرلمان ميزانية حجمها ,٤۷۸‏ ؟ مليار ديئار 
لسن ۱۹۸/۱۹۹۷ مع عجر صاف متوقع 
4 مليار دنار 

وقد تقلص احتياطي الاجيال المقبلة من اكثر من 

۱۰ مليار دولار الى حوالي ۲۵ مليار دولار بسيب 
اسب الحكومة منه لسلا تكلقة حرب الخليج سنة 
١‏ وتققات مشروعات اغادة الأعمار بعد الاتستهاب 


العسكري العراقي 


ص١14 صنعاء السابعةضي العالم التي تستخدم نظام‎ ١ 
٠هراشتنا البيو سه الهاتف وعمل على‎ 0 


)ا تشهد ساحة الاتصالاء 
ET‏ 3 


ر : واصبح 

الهائف المحمول الصقير ٤١‏ الف 
ريال يدلا من 10 الفأ في السابق 
قبل انقطاع هذه الخدمة في 


حزيران/ يونيو ۱۹۹۷ 


اكما سهلت 
اجراءات الحصول عليه الى ابع 


العادية على الرغم من 


«شركة کونه أحدث نظام من نوعه في 


كان له اثر ايجابي/ 


ا ۷- وتم استئناف الخدمة في 
ا وساعد في اعطاء E‏ 


في عدن ومنذ سنة ۱۹۷١‏ في 
مناطق الشمال يما كان يعرف 
«بالجمهورية العربية اليمتية.. 


ال 


ابار/ مابو 1450 


إةلا طل سح 


١‏ غل سوق التأمین وصلت الى ٠١‏ مليارات ريال 
الحجز ٠١‏ مليارات دولار والاقتراض من الداخل هوالعلاج: 


7 على الرغم من ان تدني اسعار 
التقط سيؤدي الى ابطاء معدل التمو 
الاقتصادي وزيادة العجز 
الميزا ارقي ناكلا متيف 
غير المتوقع ان تراب 


0 عن طريق الاقتراض من السوق 


ويرى عدد من العارفين بشؤون 

البيت السعودي, انه اذا ما استقرت 

اسعار النقط حول سعر ١١‏ دولاراً 
فإن 


ليقي يمكن ان يرق ال 4٠‏ مليار 
ابل 


ديوتها الداخلية اكثر من ثلاث رباع 
الناتع المح 

ریبنر ان کی التي ل 
اكثر من ريع الثروة 


بنت ميزانيتها على لساس صعر 15 
دولاراً ليرميل النفط لكن متوسط سلة. 
اسعار النفط المرجحة لمنظمة. 
المصدرة للنفط (اوبيك) يتراوج حال 
بين ۱۲ و۲٠‏ دولاراً على الرم من 
قرار المنظمة خفض مجمل انتاجها 
بمقدار ۱,۲۲ مليون برميل يومياً بعد 
اتفاق مع المنتجين الاخرين. 

وسيؤدي متوسط سعر يبلغ 0١‏ 
ادولاراً سنة 140, اي اقل بخمسة 
دولازات عن متوسط سعر سنة ۱۹٩۷‏ 


REE E 
الاقتصاد عموماً سيسجل مع ذلك‎ 
أتمواً ضعيقاً يسبب التو‎ 


وكان ميزان الحسابات الجارية 


سنوات من العجز المستمر. فائضاً 


سنة ۱۹۹۷ فائضاً بلغ ۲۲۲ ملبون 
دولار بقضل ارتفا ع اسعار النفط الى 
ما بین ۱۸۹وا 


اسنة ۱۹۹۷ مقابل توقعات تحدئت عن 
*.؛ مليار دولار. وسجل الناتج 
المحلي رسميا نموا بلغ //.١‏ قبل 
احتساب التضخم. وهو مستوى نموا 
ET‏ 


EET‏ ان تراجع 
اسعار النفط التاجم عن زيادةني 
العرض وعن 
النصف الشسماا 


التي اقرا ا ا 
خليفة, الانفاق بواقع 1١‏ , 


والمستثمرين, 

افضغط النفقات يمكن ان يطال 
ادتبا نانچ بلا یح 
مستشارو الحكومة يالقيام بافتطاعات” 
كبيرة لان مثل هذه الاقتطاعات 
لطا ادلي 

على صعيد أخرء اظهرت دراسة 
اجرتها «الشركة الوطنية للتامين 
التعاوني؛ (التعاونية للتامين) عن 
انشاط سوق النامين في سنة 00557 
ان الاشتراكات المكتتبة زادت بنسبة 
۷ عن سنة 1488 أذ بلقت 5/04 
لبون ريال مقابل 1574 ملبون رال 


اسنة 1888 


واستئدت الدراسة الى البيانات 
الرسمية الواردة من اكبر ۲۷ شركة. 


ن ٠١‏ لياراك رار ES‏ 
النمو لهذه الاشتراكات يتفاوت من 


SEE 


زانية 


e 


تنتهي في ١؟‏ إذار مارين ۱۹۹٩‏ 
وتتوقع ميزانية ۱۹۹۹/۱۹۹۸ 


ة تتوقع 


المتعودية بلغ 750.0/. بعدما ارتفعت 
اشتراكاته من ۲۰۲,۷ مليون ريال 
اسفة 1946 الى 41١.17‏ مليون سنة 
A‏ 


ليون ريال سنة ۱۹۹1 مقابل ٤‏ ,۱۲۳۱ 
ريال سَنة ©114: ويعود ذلك 


نماك وا تارف وبل 
التانين الطبي تموأ بمعدل 1١.١‏ ما 
يعكس الطلب المتزايد على هذا النوع 
عن التامين سواء من المواطنين أو 


E‏ ا 


وكائت الدوحة اعلنت اعتزامها 
القضاء على العجز يحلول ستة 

٠‏ ونويع اقتصادها وزيادة 
الدخل الحكومي. 

ارط تيمل ا 


العالمية في هذا المجال. 
واظهرت دراسة التعاونية, ايض 
ارتفاع معدل الحسارة 
التامين العاملة في الرياض سئة 
حيث بلغ هذا المعدل 70,١‏ 
مقابل 41.1/ سنة ۱۹۰ وحقق 
تأمين الطيران اعلى معدل خسارة بين 
فروع التامين المختلفة بلغ 79.4 
ويعود ذلك الى حادث التحنادم الذي 
وقح في الهند لإحدى طاشرات 
«الخطوط السعودية؛ ونجم عنه 
تعويض كبير رفع معدل الخسارة في 
فروغ تأمين الطيران عن المعدل 
المتوسط للسوق. كما شهد تامين 
الخريق ايضاً ارتفاعاً كبيرً في معدل 
اتد 
المنافسة الحادة التي دفعت شركات 
التامين الى خفض الاضعار بها يقل 
كثيراً عن السعر الفني. 
رعلى الرغم من ان التامين 
اا ل شار ا 
بلغ 1.۸ إلا انه زاد يمقدار 
لعف تقربباً عما كان عليه سنة 
5 وتلك يسبب تسديد مطالية 
کیا م ادد درغت ل لخدي 


e ME 


ارتغاعاهي العجزد 


السنة AAA‏ 
ريال الخدمات 
العامة والبنية الاساسية. 
وخصصت الميزانية .45 
مليون ريال لتوسيع مطار الدرحة 
و لون لير 


أكثشل بأسرع سا کان مترتع اني 

ويد الانتاج مبكراً سيقدم 
اا أنه على الرغم من ان 
القشرئ مرتبّط الى حد كبير 


ونتف بناء مُؤسسات مشروع 
»راس غان 4.؟ ملي از دور 
ويستهدف انتاح خمسة ملابين 
هن الغا الطبيعي المسال سثويا 
متها ۸ مليون طن سنوي لصالح 
شركة «كوريا غاز كورب» بمقتضى 
أتفاق مدته © اعاماً. 


الاستهلاك المتوقع يزيد كثيرأعن الطاقة المائية المتوفرة 


النزاع على اقتسام , دجلة » و,الفرات» بين تركيا وسوريا والعراق2 


يتزايد الدور الجيوبوليتيكي 

والجيو. اقتصادي لمصادر المياه 
النهرية خصوصاً تلك المشتركة 
بين عدد من الدول, الامر الذي ينذر 
بخطر نزاعات عسكرية جديد: 
RT‏ 
اعداد سابقة مشكلة مصادر المياه 


سوریا واسرائیل ورن 
اثانية, كما ا مشكلة کا م 


7 هما يزيد من حدة الصراع على مياه 
القرات اليس فقط التنازع بين دولة المنبع 
تركيا وين دولتي المرور والمصب. سوريا 
.والعراق» بل کون مياه الفرات غير كافية 
التلبية المتطلبات التي تقتضيها المشاريع 
الزراعية في الدول الثلاث. ذلك ان طاقة 
ألمياه المتولدة في نهر 
مكعب في اا 


بن هذه لديل الشركة في ا ل 
كالاتي: 


.تركيا: 18.4 مليار متر مكعب في 
السنة (ه5/) 

سوريا: 11.17 مليار متر مكعب في 
السنة (755). 

العراق: 77 مليار متر مكعب في السنة 
5 


توزع مياه, الفرات» 
ليست لنهر «الفرا. 


كثِيراً من ميامه 


روافد تذكر تزيد 
المنيع والمصب. 


روفي حين أن هذا النهر التارية 
دين ان اريخي 
العظيم لا ترفده أي روافد عراقية, فإن 
الحذا A A‏ 
۳ من طاقته. وهي نسبة تعادل تقرير 


نصف المتطلبآت السورية. كما ورد اعلاه. 
واذا اجرينا مقارئة بين المتطلبات السورية 
والعراقية معأ. أي 17/ لسوريا و٣٤‏ 
للعراق ببقى لتركيا 7# رهي نسبة بحدود 
اجمالي الاستهلاك المتوقع في حال 
5 ادارا رامن كم لم 


مشاريع 
اما الكل الاي تا ا 
المشاريع لمقررة حاليتزي مت 


الثلاث الأولى منها تشمل الاراذ اهدي انت 


تعطي الحد الأقصى من الردود تخد 
اء الري. 


الاراة 
اکا تسل ی ر ب 


مردود انتاجي حتى ولو استخدم فيه 
لكن هذا التحليل ياتي لمصلحة تركيا 
على 


بالتحديد. لاز الاراضي الت 

الفرات تقع في الفتات الثلاث الارلى. 
a‏ الزراعي 
السورية النقرر ريّها ا الا أت ومن 
هذا التحليل يخرج خبراء المياه الدوليون 


باستنتاج ليس لمصلحة سوريا مفاده انه 
من غير المجدي إقتصادياً استخدام موارد 


مائية نادرة لري اراض غير خصبة على 
حساب الاراضي الخصبة. الامر الذي 
يشكل اجحافاً بحق الاراضي الاقدر على 
الإفادة من تلك المياه. أي الاراضي 


في تركيا ثم يسير جدويا لي 
بين تركيا وسوريا لمسافة. ١‏ كيلومترً. ثم 
يكمل سيره الى العراق حيث ب 
«الفرات» في منطقة «شط العرب» ليمت 
مياه الخليج 
ول «دجلة» اربعة روافد اساسية: 


بع تاقار اا 


البلدين لا تزيد ( 
ائبة للذهر. 

المتوقع في «الفرات» والنقص المتوقع في 

«دجلة». ليس کی .فالطاقة الما 


الحوض 


اليا تبلغ 

المشاريع المقررة 
٤.٥‏ اي بفارق نسبته ۱۱,۹ وهو فارق 
يشكل تقريياً ريع الفارق في مياه «الفرات.. 


لد 
RT‏ 


ليست هنالك اي روافد سورية ترفد میاه 


إقتراح الدمج 


.وما ان تركياء بُحكم وقوع معنظم 
ازاضيها القابلة للري في حوض الفرات. 
تسعى الى الإفادة القصوى من الطاقة 
المائية, فإنها تحاول نوعأً من المقايضة 
بحيث يمكنها زيادة نسبة المياه التي 
تجرها من الفرات. وتقضي الحاو 
التركية بجر جزء من مياه «نجلة» الى 
لية النقص في مياهه. لكن 
العراق حتى الآن يرفض م ذا الاتتراح 
اسیو ا 
نصيبه من مياه الفرا 
اقتسام المياه في المنطقة محصورا 
سوريا وتركيا للفرات. وبين العراق 1 
الدجلة. 


AN‏ بالنسبة الى مساة النقص في 
الموقف السوري والعراقي 


زيع المياه حب نوعية 


مياه الفرات, يجب اقتطاعها بالتناسب مع 
ا کل دو من ل الثلاث وهو 
E‏ 


جميعها' 
ويتمسك السوريون والعراقيون بأن لكل بلد 
الحق في اختبار المقايبس التي يعتمدها 
لاحتياجاته المائية ولا يحق للدول الاخزى 
ان تعترض على ذلك. 


الاعتراضات السوريةالعراقية. 
لقد اعترض العراقيون والسوريون 


على جميع المشاريع المائية التي قررتها 
أو نفذتها تركيا حتى الآن على ن 


المانية المابرة اللحيوة لجر دام 


طرح الاتراك في تلك اللجنة مشاريعهم 

المعترض عليه 

ويستند الاتراك في الدفاع عن 
تلك 


RTT 
والمزايا الجقرافية والطويوغرافية‎ 


ير إن الريك 

٠‏ وبالتالي فإن المشاريع التركية 
لبناء السدود على «الفرات قد امتصت 
الفائض لتخفيف اثار الجفاف, ليبق 
المياه مستقراً. 


«سد أتاتورك» 


وكان الاعتراض العربي الاكير على 
المشاريع التركية. 


اتبا ا اکر 


الاترك. ا 


00 5 


افترة أقضر بقطع المياه عن جيراتهم كيا 
لكنهم لم يفعلوا ذلك كدلالة على حسن 
التوايا تجاه هؤلاء الجيران 
«سد بيرتشيك, 
وعندما ا 


الاناضول أعترض الحراق على ذلك في ۷ا 

نة 1495 ثم قدمت سوريا 

أمْتراضاً ممائلاً في ١١‏ تمود/ يليد من 
السنة ذاتها 

والحجة التركية لبناء 0 


ويقولون ان هذا التنظيم ضروري 
EEE E‏ 
يا الى سوريا والعراق. 


شد اناتورده ومشاريع الكهرياةكما 
بر بات مماكل تلد ابت فيا 
سوريا على مجرى «سد طبقة». ودثل سد 
يادوش» الواقع على مجرى «سد صدام» 

00 


الطلب المالي. الامر الذي يجعل كميات 
المياه التي يطلقها الاتراك” 1 
حاط ادك مات یا 3 


في حال 
والكهر اکٹ 
العم E‏ التيننا ا ا 
يعيد ا ا بداياته في الصراع 
ا ا 
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هل تؤدي الخطط الاميركية. الاسرائيلية الى عودة الحرب الى لبنان؟ 


ىر و يكبا ران اس زڑے 


الشهر الماضي علماً خفاقاً من أعلامه. وواحداً 
من ابرز رجالاته الذين عاشت القضية اللبنانية في وجدانهم 
نفوسهم الى الرمق الاخير. هو المحامي الكبير الاستاذ 
جورج جبر. ولئن كان «الحزب الديموقراطي المسيحي اللبناني» 
الذي أسسه ورعاه. صغير الحجم الى درجة غير منظورة في خضم 
السياسة اللبنانية الصاخبة والمتلونة, فقد كان لجورج جبر وزن 
عالمي ملحوظ خصوصاً في اوروبا الغربية. حيث اعتبرته محافل 
الاحزاب الديموقراطية المسيحية ركنا من اركانها, وقطياً 
تسترشد بارائه وخبراته. 
وکان رحيل جورج جبر خسارة ل الميزان» يقدر ما كان خسارة. 


ل وسط الأحاديث المتفائلة العالمية إلا لماماً. فليس مفاجئاً, بة زيادة العائدات الضريبية: والنفقات الاجتماعية. أما الحقيقة 
تحقيق السلام العربي إذنء ان الدولة اللبنائية. لكن شيئاً من ذلك لم يحدث, وا فهي ان الفوضى الضارية اطنابها 
- الاسرائيلي بعد حرب الخليج والمصارف اللبنانية اخيراً. تمكنت .كما تشير الاحصائيات الآنءهي نتاج سياسة الحكومة, ان 
الثانية وانتهاء الحرب الباردة, نظر من الحصول على قروض كبيرة ارتفع الدين الداخلي ان رئيس الحكومة. بغير هدرف 
بالدولار في اسواق المال العالمية للحكومة من ١,5‏ مليار دولار في واضح؛ زاد من اعداد الموظفين 

بما فيها الاسواق الآأسيوية ايلول/ سبتمير 1547 قبل مجيء يخلق وزارات جديدة وعدد 

المضطرية. وعلى الرغم من الحالة من المؤسسات العامة. 

الكارثية للمالية العامة في لبنان, وغلى سبيل المثال فإن 
ظلت الصورة الاعمارية الأيجابية صندوق المهجرين وحده اتفق 
هي المهيمتة على الدوائر المالية ارتقع دين A‏ ۸۰۰ مليون دولار من غير رقيب 


جي من 

وسائل الاعلام وزمرت لمقولة واسیا ية العالمية. وعتدما زار ٠٠٠‏ مليون دولار الى يار أوحسيب على استخدامها! اتان ف کان لها جن موقا خالص الود RRS‏ 
العولمة الاقتصادية. جيسن ووافنشون. رئيس ءالبذك ادؤلار فللك/ان التعويضتات. 
وجات الصيفة الرأسمالية الدولي». بيروت في حزيران/ وإزاء ناتج محلي اجمالي والمدفوعات الى المهجرين للعودة 


واعادة بناء بيوتهم المهدمة لم تكن 
مشروطة بهذه الغاية, بل اديرت من 
خلال زعماء الميليشيات 
السايقين, معا زاد من سيطرتهم 
على السكان. 


الليرة والبنك المركزي 


0 
جبر كما يحزن باقي الناس: لأننا تعبش على الرجاء. 
الضرائب الصاعدة 


7 من الملاحظات الأساسية التي نلمسها في الغرب كل يوم, أن 
التاس تكره حكوماتها الى أي حزب انتمت يسبب فرض الضرائي” 
ولعل الشعبية الكاسحة التي تمتعت يها مارغريت كاتشر في 
بريطائياء وتلك التي تمتع بها رونالد ريغان قي الوا 
تعودان في الدرجة الاولى الى سياسة خفض الضرائب. 


إن اكبر بتد في النفقات هو 
خدمة الد 3 


مسَتويا 
بالإمكان | ا 
يخفض اسعار الفائدة: لكن 


على مسنتويات عالية جدأ بفارق . فقد ارتفعت قيمة القسط الشهري مذلا 


٠١‏ على الاقل بين الفائدة ءا قدو حزب العمل لى الحكم قبل سل بما لايقل عن ٠١‏ في 
الودائع بالليرة اللبنانية ويين 
الودائع بالدولار وهذا 1 مواقم نه 


النوع في أواخر الحكم الايوبي في مصرء بعد صلاح الدين» حيث 
عين السلطان اميناً للمالية اسمه «صاعد؛ راح يصعد الرسوم 
والضرائب على المصريين كل يوم تقريباً. حتى طفح الكيل, فهجاه 
2 


على الطراز اللبناني التي لاتعترف يونيو الماضيء تبنى بشكل ملحوظ قيمته ٠١‏ مليار دولارء اصبع الدين الذين يحملون سندات الخريثة 
بالحدود او الموائع الاخرىء سياسات الحكومة الحريرية مكيلا العام الاجمالي اكثر من ١:‏ مليار بالليرة اللبنانية حققوا لاتفسهم 
مؤاتية لفكرة العولمة بعدما رك المدائح لرئيسها E RIS RE‏ 006 ار E‏ المعيشة من 
ناء ارات استدا اندات استثمارهم. 
العصارف الخاصة في اسواق 
العال العالمية. 
وب 
وقد أدى ذلك سنة 1447 الى الرغم من ضخامة وفداحة 0 
نيص 70١‏ من عأتذاتا العيرَان: 
الحكومة لدفع فوائد الدين الداخلي 
إضافة الى 5/ لخدمة 


الحرب المقبلة 
الى 18 و16/ حسب تاريخ 


ارت 

الاستحقاق. وهذا ما أدى الى EE‏ 

توترات في اسواق القطع؛ استطاع با بعنوان #الحرب المقبلة, ب 

6 ابتك المتركزي کد 59 ب 

ختار إجتناب فرظ ب وارتفععجز الميزانية من احتواها. | - 

في مجال الات على سبيل 2 1 ية. اوضرائب من العائدات سنة164+8 الى وفي نهاية السنة المأضية 
ابغية 


هذ 
الرساميل الخاصة لإعادة من 


وسط بیروت 


المالية العامة 5 1 ESE‏ 
يمتها ۰۰ ملین دوا 


إن تطبيع الخلاقات بيرق 
واشتطن EEE E‏ 
والستتارية الال شو غزو اميرك للمكسيد في العام ۳ 

1 2 


انع هو بسي على اورویا ازعيم 
| وطني متطرف في الام" ٠؟:‏ تقف واشتطن حياله مكتوفة اير 
الُووي الرووسي. اما الوا فهو انروس عاجزة 
عن شن حرب ضد ال .من الإملا: 
وال و لاضن ر او في العام ۲٠٠۷‏ 
| تامين لها الخاص, وإقامة منطقة اقتصا 
0 


ية تهيمن عليها في 

اهجوم على الشبكة 

۴ ا ازا بن التصارف. ما الواقع فهوإن 
رکود اقتصادي في تاريخها آ 
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20 - نيادة المحصول والمنافسة الأميركية وتدني الأسعارمن الأسباب 


حكومة الجنزوري تتجه الى خفض مساحة الأراضي المزروعة قطنا الى 10١‏ ألف فدان! 


فجاة الى ۲,١‏ مليون قنطار سثة 


مليون قنطار شعر فق مليون قدان قطنا يعني زيادة ‏ المحاصيل اليل قنطار. 
N 2‏ ا ا اة القطن بذات في الحقيقة وف نة 154 زرع 1١‏ الاق ١‏ ۹۹۷: ويتوقع وصولها الى 7.5 
فقت هنا اقش شك قاطا يرع الممستولاتر ولذلك. سنة 1۹۸۸ء وهي لما تزل مستمرة ٠‏ فدان انتجت 4.7 مليون قتطار شعر 


على المعروض في السوق العالمية ينيقي خقض المساحة المزروعة. حتى الآن بسبب تعرض المحصول متها 541 الق قتطار قيما 

الامر الذي يؤدي ألى حقض اسعار وها رهن ياعلان الحكومة خفض لتذبذب حاد في المؤشرات لسو اتخفضت حاجات المغازل الى نحو 

التصدير سواء الى الداخل او الدول سعر الضمان لاسعار الموسم ياسات على كل المحاور من 5 ملابين قنطار. 

المنتجة, ومن ثم انخقاض الاسعار .. الجديد. زرع وتصدير وصنع محلي. وشهدت ازمة القطن بروز قطن 
بة ٠؟/‏ قمحصول القطن يتجه نحو ازمة اوتكشف الارقام أن نة .155 «البيماء الاميركي ليناقس 
ويصيف هؤلاء ان السوق خطيرة ايأ كانت قرارات الفلاحين شهدت زرع مليون فدان انتجت ٠,۷‏ الصادرات المصرية التي باتت لا 

العالمية لن تستوعب من القن في الموسم الجديد. فالحكومة مليون قنطار شعر, قيما تراجت تتجاوز ٠,١‏ مليون قنطار. 


الاراضي المرروعة قطتاً الى نحو 


المصري اكثر من مليوتي قتطارء ‏ تفضل عدم خفض اسعار الضمان. الصادرات الى 858 الف قنطار ومع اتجاه الدولة الى تبتي سعر .52 الف فدان. وعلى الا يتجاوز 
مهما كاتت الاسعار ولا فإن يقاء حرصاً على مداخيل الفلاحين. «هبط استهلاك المفازل الى 4.4 الضمان والمحافظة على ررع نحو الانتاج ۸ ملايين قنطار شعر تذهب, 
افائض بمقدار * ملايين قنطار وعندها سيتجه مزلا نحو زرع ملبون قنطار شعر مليون فدان بوت مشكلة المخزون ؛ ملابين متها الى المفازل, 
للموسم التاليَ سيكلف البلاد ثحو وفي سنة ۱۹۹۲ زرع 401 الف والفانض التي بدات في التزايد ومليوتان الى التصديرء وييقي 
ل" ميوت جني سنوي قيعة تخزين 00 اسجد ).2 اليل ار كتكر ١١ ٠‏ ودای ارام لامك ميري 'هليزتان فنا کشت 
صدر منها 7+ الف قنطار. فيما الاقطان» كانت الفضلة 714 الف الا ان المشكلة تيقى في كيفية 
واوشتح المراقبون ان زرع كانت حاجات المفازل ٠۳‏ مليون قنطار شعر سنة 1497 ارتقعت + خفص مساحة الاراضي 


غلال قطاع شركات التأمين ٠‏ مليون دولارسنة ۱۹۹۷ 
aE‏ 


1 قي كت المصارف, وهي مرشحة للعب دور ويد المشروع تحرير القطاع الشيارات را ريات بنسبة15/ التأمين الوطتي 

لكر مط انمق المقيل قي سجال ...على مرامل تیدا خلال مده ا E E‏ 0 
لت ١‏ حي ا 

کا کے م رنت ول 
لبحري والجوي. على ان يشمل 
العقد تيل ل الاين ا 
العام وخدمات التامين الاخرى. 
وكشف «اتحاد شركات التامين» 
A EG‏ 
اا قامات سردت باغلا النشاك ييا لادی مر و 
RR E‏ 
ا 
موافقة بزيادة بوليصة التأمين على ويقول المحللون الماليون ان 


اسنويأً) وتحديد 
الاسعاز من قبل الدولة يحد من تمو 
القن 


سد لدخول اق الل حرم و يز دید 


ات والالبضة :امن قو ا 


EBT‏ صادرات القطا. ا 
1 5 ا 
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ایار/ مايو 1۹۹۸ 


May 1998 


أكبر, سوبرماركت؛ مصرفي ومالي في العالم 


إندماج رسيتي كورب, مع , ترافلرن, يغيرتركيبة البنوك العالمية الكبرى! 


بالاتدماج مع شركة 
«ترافلرئ» المالية بقيادة سائفورد ويل, موجة من 
التغيرات الحادة في تركيبة البنوك العالمية: كما اثارت 
تعليقا. ات حول اهمية هذه الخطوة وجدواها 
ويذلك اصبحت المجموغة الجديدة سيتي غروب» اكبر 
مؤسسة مصرفية للخدمات المالية في العالم, حيث 


تصل قيمة موجوداتها المشتركة حالياً الى 1۹۷ مليار 
دولار 

اما القيمة الترسملية للمجموعة فإنها تبلغ ما يقرب 
۰ مليار دولار. وقد تساءل المحللون عن جدوى هذه 


متطلباتهم النختلفة قي . 
اطار واعد على غرار محلات «السوير ماركت» 
النجارية, حبك يمكن للعملاء ان يشتروا يضائع مخلفة 
اکتا نتن راح 

لكن جون ريد السخص الذي بعد را E:‏ 
«سيتي كورب» ووراء عملية الدمج الا. 
ی فرب كبري الج 


انموجا لشركة الخدمات المالية المستقبلية بمعنى أن 
#سوير مارکت» و تي 
متتوجات كثيرة متتوعة عن طريق شبكة توزيع واسعة 
.التطاء 


هذا التصور قبولاً لدى القائمين على 
ضناعة الكدمات المالية الذين لاحظوا من تجاريهم 
الاخيرة. وال الفوارق بين المصارف 
شركات التامين وشركات الاستثمار. ولعل 
لهذه الخقطرة. أنها حملت المصارف الكبرى والشركات 
الغالية على الإسراع في اعادة النظر في خياراتها. 
قحاول كل منها ان يجد شريكاً يندمج معه. لكي يضمن 
البقاء في السوق. 
وهکذا وقيل أن يمضي اسبوعان على اندماج 
كورب مع ,ترافلرز» سارع كل من «نايششز 
E‏ ركاء الى الاتساء ايا ليصبحا 
انية في الولايات المتحدة والعالم 
غروب» بملوجودات تبلغ 5 
قام «بنك تبويورك؛ في الايام الاخيرة 
بمحاولة «عدائيةء للاستيلاء على +ينك ميلون», وهو بنك 


الاتدماجية التي اطلقها جون ريد وشريكه الجديد 
سانفورد ويل 

الكن بعض المخللين قي اورويا خصوصاً يرون ان 
تضخيم الحجم المصرفي والمالي الى فته الدرجة هو 
وضفة لاكبر كارثة مالية في الناريخ. ويعرو هرلاء 


المحللون هذه الخطوة التصكمية الى شخصية 
المؤسسين ريد وويل اللتين, كما قال المخلل. 

في جريدة «صاتدي تلقراف» اللتدتية: تو 
أسميهما في التاريخ مع تقدمهما في العمو يصترف 


التي نزلت ب «سيتي كورب» على يد جون ريد قبل عشر 


لذها 
جي بي مورغان بذ 
بنك وان/ فيرست شيكاغو Ww.‏ 
فبرست يونيون 5 
واشنطن ميوتشوال ۱ 
بتكرز تراست ثيوبورك 1 
ویلزفارغو 5 
ور ویست 5 


اسيتي كورب؛ ان بتهاز لولم يجد من ينجده قي 
دتشت الامير السعؤدي الوليد ين طلال بن عنهدا 
0 
والتحفظ الأهم على النجموعة الجديدة يقوم على 
تدتين: 


الاولئ في ان رسيتي كورب بنك عالمي ينما 
أفلرز» مؤْسشة مالية محلية في اميركا: توسعت 
3100 انر ناك اناب اا عبد 
من شركات التامين ومصارف الاستثمار الاميركية 


المتعية 
الثائية: ان المجموعة الكبيرة الجديدة من الصعبٍ 

إدارتها بشكل فعال ولا سيما ان اتفاقية الدمج تقضي 

بان يتناوب المؤسسان ريد وويل على ادارة المجموعة 

مما يجعل من الصعب 

قيام ادارة فمالة 


قدو فشان هايا 
المحدود. لكن احدا ل 
تور كيف يمكن ان 
يعمل الرجلان معأ 
بانسجام في إدارة 
مّسنسة عالمية يتوقع 
لها ان تخدم سدس 
سكان العالم 

ویقول نيل بتيت في 


سنفورد ويل 


إن الامور الآن تبدو زاهية لان ال »وول تتريّت» 
تواصل ازتفاعها وليس هناك افضل من سوق جامحة 
الصعود لتغطية الشقرق والصدوع في الادارة السيئة. 
لكن الامتحان الحقيقي للمجموعة الجديدة سوف يات 
تا تدا السوق بالهبرط وتيدا معها المشاكل: 
وعتدما يأتي ذلك قان مهمة خلفاء ريد ويل ستكوز 
تفكيك هته المؤسسة الفرانكشتينية لدفن اطرافها دفذ 
لاثقأء 

الكن اخرين لا يأخذون بمثل هذا الرأي. لان 
يعتقدون أن خامة الحجم شيء لا يسنقهان به وانا 
كندا كاك تست نا ارهن الاشسب ان تسقط 
ن مع المتحفظين على ان وجود. 
وتشدَرة ام اساسي لكي يحقق الاندماج 
ن التجاح في مئل هذا التوجه لا يقتصر 
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أميركا تستخدمه من دون أن تخدمه 


.تفاؤلاً من العادة. لان االصورة 
الوردية التي كانت تت 

الازمة الأسيوية لعيت دوراً ف 
أعطاء صورة خادعة. فقي الوقت 
الذي تحاول حكومات ومؤسسات 
عديدة في العالم الإيحاء بأن الازمة 
الأسيويةء لن يكون لها اثر يذكر 


تتحدد مهامه يصورة أؤضع. 

نتم من يطالب بتهويله الى 
ينك مركزي عالمي کملجا اخير 
دهت سين الات 


قبل 


على الاقتصاد العالمي. حدر ۴ 
الصندوق من أن الاقتصاد. المي والنشاط الاقتصادي للدول او 
اقراض الحكومات بفوائد متدنية 
لأغراض مشبوهة احياناً فانه امر 
ليس مقبولاً لدى المتشددين في 
ا يقولون آن انحراف 


اتهم 
«صندوق النقد الدولي» عن المهمة 
الاساسية الشاملة ودخوله في 


لل 


البنك المركزي القطري يشدد الرقابة على البنوك الاسلامية! 


© مئذ الإنقلاب الاخير الذي 
تسلم فيه الامير الحالي حمد بن 
خليفة مقاليد الحكم محل رالده 
الامير السابق المقيم حالياً في 


القطري على إجراءات لتعزيز 


عملياتها 

ومن هذه الإجراءات غير 
المعلنة رسمياً. حمل المصارف 
على المساهمة المحلية القطرية بما 
الايقل عن ۲١‏ قبل نهاية القرن 


لآي بتك بالاتهيار 3 
2 


اتن الال دال 


اپار /مایو ۱۹۹۸ 


هذه البنوك حتى الآن ليست 

شوفة على أي عمليا 
استثمارية تذكر في الاسهم 
المتداولة في بورصة الدوحة 
الحديثة العهد 


من خلال انونات الخزيئة او 
اسئدائها كما هو الحال في يعض 
الدول المجاورة. 

وقي السابق عتدما كانت 
اسعار الفائدة ف 


ومع 
منافساً اساسياً للبنوك المحلية. ‏ 
ل لاس ساق 


العاملين في القطاع الخاص لشراء 
منازلهم. 


الميزا في السنة 


May 1998 


الصادر في شهر اب/ اغسطس 
۷ الذي يسمع للبنك المركزي 
باصدار تراخيص لإتشاء مصارف 
«أوفشورء في البلاد تحت عنوان: 
«أوفشور قطري لمتاقسة 
البحرين». 

ويتصدر المصارف القطرية 
«بنك قطر الوطنيء الذي يستاثر 


على صدارته بعد إعادة هيكلة 
ادارته وعملياته في الآونة الاخيرة 

ويأتي بعده من حيث الحصة 

في السوق المصرفي القطري »بنك 
قطر التجاري» و«بنك الدوحة» 
اللذين ينال كل منهما /٠١‏ من 
السوق فيما حافظت البنوك 
الاسلامية على نصيب ثابت» حيث 


الوطني» اكبرها على الاطلاق» غير 
مؤهلة للمشاركة في المشاريع 
الحكومية الكيرى المتعلقة بالنفط 
والغاز إلا انها تستطيع المشاركة 
يصورة غير مباشرة من خلال 
مساعدة المقاولين الاجانب على 
تمويل احتياجاتهم المحلية. وهو 
عمل مصرفي مضمون بالنظر الى 


البنوك القطرية الرئيسية 
راس المال | الموجودات | نسبة الازباح الى راس المال() 
(ملايين الريالات) | (ملايين الريالات) 
ا 
NIYAS 1‏ 12۹ 
بنك الدوحة ere wı ES EES‏ 
| بندقطرالتجاري | tr ٠‏ 7 
بنك قطر الاسلامي 3 rara rire GR‏ 
البنك الاهلي القطري 5 Are‏ 50035 


بمانسبته744 من جميع 
الموجودات المصرفية في البلاد 

وبحوالى جن مجموع قوتاقع ٠‏ | تنبت 116 من الصوق. 
E‏ ومع ان البتوك القطرية 
ومن المتوقع ان يحاة جميعهاء يما قي نلك «اليتك 


أرغب في الحصول على اشتراك في جريدة «الميزان» عدد: 
طبه [] صك [] حوالة مصرفية [ ] حوالة بريدية (بقيعة: ... 


| البرنامج السعودي لتعزيز كفاءة الجهاز المصرفي 


معهد التدريب المصرفي يقود دكتورضي الكيمياء! 


«مؤسسة النقد السعودية» (ساما). معهداً 
مصرفيا 0 السعوديين العاء 


رظفين الذين لهم 
ثلاث سنوات على الاقل ف ل وان 
يكنوم مدرا اردع EEE]‏ 
الساء ات 


جارية وتتهي بتقايا هر تمود/ بوليوالمقبل 
ا اتمون/ يوليو ‏ 


E 
E ال يناب‎ 


كورت, 
الانكليزية في المعهد اوهذا 
لكات مم جامعة « 


المصارف الشركة البرز 
ارال سني ع ا 
أن مصادر محسرفية . 


ك وقع مستتزى الكفاءة من جهة. ومن 
اللازمة لدى عؤلاء المرظفين بجدوى 
من جهة لت ء. 
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ايار ملب 1610. 


العملاق الإفريقي النائم يستيقظ على , الحلم الأميركي» 
شركات النفط العالمية تتزاحم على الذهب الأسود جنوب الصحراء: 


سلطت زيارة 
لت زر اريس لمكي بد نتن ل 
الاضواء على الدور المقيل للقارة الافريقية. 


ما هو معروف في المنطقة العربية, TE‏ 


E‏ .. ودولة نقطية بارزة مثل 


إن "1١‏ رة 
1 5-2 
اع الفرائكو. 
E‏ 
د حي ار ری 
تحولات مهمة سواء على الصعيد السياسي او على 
٠‏ الصعيد الاقتصادي. فقد زال من الوجود عدد من 
الت اليكاتري جنب اترا 


| وتعتيو الاميركيون ان القارة الافريقية في المجال. 
آلى كثرة 


اسوقاً کبری وا 
لدت م 
المنطقة: قد تضناعف ختلال الستوات العشر 
الماضيات: 0 
اللاكية ارطاءا هي الاج لتحا لكان رسي 
تيوعى 36 


ايد انتاجه مع الوقت. وهذا ما 
النقط يمن فيها 


15 من الاحتياطي الكامن في مناطق البلاد البحرية. 
قارير السرية المتداولة في اوساط 
ركات 00 
اا تعن ۰ مليار دولار في خليج «غینیا 


اتسوا غافالداء الخبير التفطي في 
ية: وهي كبرى شركات 


الهائل من الموارد 

«الهايدروكريونية» الكامنة تحت سطح القارة 

الافريقية براً وبحرأء من شانه إحداث طفرة 
ازدهار كبرى في قطاع النفط والغاز 


الئقط قي فرنسا؛ ان الامكانيات النفطية في غينيا 
الاستوانية مائلة ججداً؛ ومناك اكتشاف جديد كل 
شهرين اوثلاثة اشهر وهذا ما يدقع شركات النفط الى 
محاولة التواجد هناك 

وذ الوط مسين الدولية: من يقول ان 
الاهمية المتزايدة للاحتيا 


ع زيارة قامت بها الى القارة. كما يقال إن 
59 السب عملت على تعجيل زيارة كلينتون” 


تشير التقارير المتداولة في اوسناط خيراء الطاا 

الى ان المخزوت الهائل من الموارد «الهابدروكربونية. 
الكامتة تحت سطع القارة الافريقية برأ وبحرا من 
عع در ی 


ايان انى والعُرن 


May 1998 


»إن وعد افريقيا بالنفط والغاز كبير» 
ساحل العاج 
كذلك حدث تقدم ملحوظ في «ساحل العاج» التي 
تتت طالب ۲١‏ آل برميل من النفط في اليوم. يكف 


لاحتياجاتها المحلية والاستغناء عن الاستيراد. 
الغا 0 


يكنا حققت دولة ساحل العاج في مطلع السنة 
الماضية فانضاً نفطياً للتصدير فوق تلبية احتياجتها 
1 8 


.بنحو ٠١‏ مليار قدم مكعب مما شجع«البنك 
5 يه على تشیم رخ افو 48ین دور 


تملك 2۲١‏ من مشركة 


السام ەا( 


1 
٤ 


الم يعرف عن 
الاحتياطي الكبير من الارراني 
اقتصاد البلاد. لكن شركات 
«اكسونء الاميركية وءإلف. 
عمليا. 


يها حقول 
الان مدى هذا 0 
لمكامن الغار الطبيعي قدر 

تريليونين اين من الأمتارالمكعية. 


٠‏ تقولا 


بخدود 3 مليارات برميل اي ماب 
الى +7 نستة من الانتاج بالمعدلات' 


20 تانزانياوزاثير 


ازالت اراضي تانزانيا غير مستكشفة حتى الان 
لكن هناك يوادر اهتمام بعمليات التنقيب 


نأتفول» هي «اجيب+ الايطالية 


ووإلقة القرتسية و:شيقرون: واتكسيكوة 
الاميركيتان” 
٠ 2‏ قدو اختياطي اتغولا من النفط حاليا. 


دة 


عن التفط 
.والغان ولذلك تعتمد تانزانيا في مجال الطافة على 


31 


الل ممم 


الوقود الخشبي بنسبة ٠‏ وعلى الطاقة «الهاء 
رتد الخشيي وعلى اللات لابين 


الاشانات ای و 
احلال المشتقات البترولية محل مصادر الطاقة 
الاخرى. 

اما زائير فس ليِضَأ. یا 
كانت هناك دراسات اولية تشير الى وجود ا 
النقط الخام : يحوالى ١۸‏ مليون يرميل بالاشانة 
ال 1١58‏ مليار متر مكعب من الغا 


الصومال والسودان 


يشير خبراء الطاقة في القرب الى ان قي الصومال 
والسودان موارد مهمة من النقط والغاز غير مستكشفة 
تماماً يسبب لاضطرابات والحرب الاهلية. والشي. 
الثابت حتى الآن في الصومال هو وجود حقل للغاز 
0 

اما السودان فقد جرى فيه اكتشاف التفط فعلياً 


المحروف أن حقل .كو » البحري بدا انتاجه 
ست بمعدل 0 ليم 


“واذا لم تحدث تتقيبات جديدة. قان الكاميرون 
لوقا تسبح في غصون سنوات دولة مستوردة للنقط 
الكتها تملك احتياطياً من القاز الطبيعي غير مستغل 
حتى الآن يقدر بحدود 11١‏ مليارات متر مكعب 


جيبوتي واريتريا واثيوبيا 


اليس معروقاً حتى الآن وجود حقؤل للشقط والغاز 


اما اريتريا قإتها لم تحط نالاهتمام قبل استقلالها 
عن اثيوييا في ستة 1487 على آلرعم من ان عدة ايار 
استكشافية فد حفرت في السبعينات في المناطق 
5 اليجر الاحمر. وعتد استقلال أرتيريا عن 
«بریتیش بتروليوم؛ من امتباز ا 


للقي حول :جن. دعل في البختر الامر 
وأخيرا مد سنه 1958 اشكرت شركة :اموكرة 


اما اثيزبيا إن قليلة الاستخذام للزقرد البترولي. 
لان يها موا n‏ 


سا ا 


pî‏ الاميركي: 


1 


انیاں سین 


May 1998 


قراءة في الخريطة السياسية السعودية من خلال أمراء الصحافة 


آل الفيصل يعودون الى الميدان عبرجريدة ر الوطن) 


6 تمر الصاف السعودية الصادرة قي الخارج 
حالة مخاض قد تكون عسيرة, لأنها من قريب أو 


عبد العزيرَ وا 


اح موضوع الخلافة والتزاحم على 
المواقع في مرحلة ما بعد فهد. 

اریت ان اق ينكين الاس يتير 
الصادرتين من لشن وتطبعان في اماكن متعددة في 


العالم وهما «الشرق الاوسطء و«الحياة». تمثلان 
مراكز قوى اساسية في التركيبة السعودية الحالية. 
ذلك ان تأسيس جريدة ؛الشرق الاوسطء في اواخر 
السبعيئات, كان يقف وزاءه الملك شخصياً عندما 
كان ليا للعهد. ويقال إن مشروع ءالشرق الأوسطء 
قد اوكله قهد في البداية الى كمال أدهم. رئيس 
الاستخبارات السعودية في ذلك الوقت. لكن سرعان 
ف ما تقول متضافن سیه 
عندما أصبح فهد ملكا في ستة ٠۹۸۲‏ خلا للملك 
خالد؛ واتخذ مئحى ابعاد اولاد الملك الراحل فيصل 
عن القوة الفعلية في الحكم مع ا 
وتبعاً لذلك ابتعد كمال إدهم عن الصورة وبقي: 
الفيصل وزير الخارجية «مهمشاً» عملياً. KK‏ الملك 
فهد أثرآن يدير بنقسه الديبلوماسية السعودية 
: ذأ من المير جندرين 


وهكذا ظل سعود الفيصل وزيراً للشارجة 
راد زوج شقيقته الاميرة 
هيفاء. ولهذا يبدو الأمير يندر بعد مرض الملك فهد 
حائراً؛ اوفاقد الوزن قياسا على السابق. وآخذ 
الانتعاش يعود الى ال الفيصل. وبدا صهرهم 
السفير يتهمش! 
جريدة خالد القيصز 
لكن ال الفيصلء الدين لم تثل منهم أو من 
سمعتهم سنوات الطفرة والنشوةء , أيام كان مال النفط 
يدفق زاخرأً للمستحقين ولغير المستحقين, للاكفاء 


وعديمي الكفاءة, للفاهمين والتافهين على حد سواء 
فتشابهت الاشياء, وتشاكلت الامور. وغابت 


٠‏ المقاييس, وصار الفث والسمين في مركب واحد. لم 
تكن لديهم ولم يكونوا بحاجة الى منبر او منابر تنادي 


ا ی ام ا الى وجودهم. فقد 
E‏ 
المتابر العلثية والسريةة 


وللعارقيت يمحركات الامور داخل المملكة. او 
ي الاح داخل العائلة الحاكمة؛ لم يكن مفاجئاً 3 


جه اعلامي 
رن قال بدن هيل لنه تلحدود > مليوق 


دولار 
والملفت قي مشرُوع خالد 
القيصل باسم جريدة ٠‏ الوطن». 


الصحافة والسلطة 


السياسية او الانظمة. 
حتى أن جمال الدين الانفاني نفسه في اواخر 


القرن الماضيء عندما كان يصدر ٠‏ العروة الوثقى؛ 

في باريس مع الشيخ محمد عيده. اعتبر اسل 
الصحافة والكتابة من فئة اهل الحكم. وصتّفهم بين 
ءالحكام» أو الطبقة الحاكمة. ولذلك ينظر المراقبون 
الى الصحف السعودية على أنها من مؤشرات 


خلال العشرين سنة الماضية؛ لكونها تمثل القوة 
الامامية للسلطة السعودية. خصوصاً بعد انتقالها 
الى امير الرياض سلمان بن عبد العزين 

ن انتقال e‏ 


بعد مرحلة تا 


الارلى للحكم السعودي: بل مع 
شخص الامير سلمان ونظرته 


راک ن 


السعوة 
انهما تاسستا كي بداياتهما الفامضة على يد رئيس 
التحرير ذاته. ومن اوجه الشبه ايضاً لن رئيس 
التحرير المشترك في الحالتين الاستاذ جهاد 
الخازنء صرف من رئاسة التحرير في ال 

كلتيهما بالطريقة ذاتها. وهذا بحد ذاته. 
ما أبعد من الواقع الصحافي المؤسستين, لانه قد 
تكون له دلالات أخرى مثيرة للتكهنات ومنها ان 


الامير بتدر بن سلطان 


جريدة «الحياة. ارعلى الاصح صاحبها الامير 


تمضل فق عل قاعدة من القراء المتمرشين, بل 

اعطت الاتطباع بانها تمثل تيار ا 

مالوف في المملكة العربية 

ل سات 
ليبرالية وتعددية حتى في داخل العائلة السعودية. 

غير أن النيرة السعودية فيها راحت تطفى مع 
لامي ای دان م 

کا تحرل هل لخر الى كاتب ومعلق, يصرت 

النظر عن اهمية او عدم اهمية ما كتب ونشر له حتي 


قوى متعددة التو 

العربية في لندن في اي يوم من أخبار عن صراع 
مراكز القوى تلك وابطالها وتوجهاتهم 

قهذا مع الحريري وذاك مع علي عبد الله صالح 

ات ورآيع مع الملك حسين وال 


حصة الاقلية. او كان حصتها تنحصر فقط في ما 
يكتبه خالد بن سلطان كلما هل القمر 


المتعلقة بالمملكة تعتبر مرأة او مؤشر الامير سلطان 

وهكذا تبلورت الآن الصحافة السعودية في 
المنظور السياسي لقمة الحكم. خصوصاً مع خلفية 
انتقال السللة فعلياً الى يد الامير عبد الله؛ فبات 
هناك متبر لآل سلطان ومنبر لآل سلمان ومنبر أت لآل 


الأمير عبد الله والصحافة ٠‏ 


من الظواهر الغريبة في المملكة الآن, ان 
الشخص الذي لا يملك صحيفة ولا تروق له 
الصحافة, قد بات الآن الرجل الاقوى. 

فالامير عبد الله. على ما يبدوء أخذ بنصيحة 
العميد ريمون إده الى المرحوم عبد الله اليافيء 
عندما قرر هذا الآخيرء وهو من رؤساء الحكومة 
السابقين, اصدار جريدة «السياسة» في بيروت. وهو 
من رؤساء, اذ قال له: 

«عندما تكون من دون صحيفة تملكها يكون جميع 


کے ا ت 
عيقة وأنت سياسة طاء 
و REE‏ 


أسمه يجريدة محددة. ا 
| الست ست ا 


ست 
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وآل طلال يبحثون عن صحف مستقاة ‹ 


نة يملكها؛ وبين ضرورة العلاقة 
الوطيدة بينه كرجل سياسة. وبين الصحافة كمتير 
2 


علاقة الحاكم بالصحافة الى شكمةة 
'خصوصاً اذا ما قورن بالملك فهد الذي 
الاموال ذات اليمين وذات الشمال 


«لسراة الليل هتق الصياح», الذي سنعالجه في عدد 
KEE‏ 

واهمية هذا الكتاب الآن قي ان عتوانه يحمل 
١‏ كان الصباح قد هتف لسراة الليل فإن 
خ التويجري قد هتف لصياح الامير عبد الله وهو 


- ایا انا 
(الغدن السنايس. تلد ودرو 
مه۹ ): وبروفيل» الصفحة الاخ طلال 
الخد يعنوان وا دراطي جاء من 

فقط FOE FEK‏ 
ETE EER Ê‏ إنما ايضاً 
حول فتح منابر خارج الاطار السعودي المعروف 
الشخص مثير للجدل تاريخياً. ومن غير المتاح له ان 
يعبر عن افكار راديكالية غير مالوفة من خلال المنابر 

التقليدية. 


السعودية 

ويصرف النظر عن السؤال ما اذا كانت افكار 
الامير طلال بن عبد العزيز. المثيرة لفتت 
انظار الصحافة الليبرالية المستقلة إليه. آم أن تلك 


والامير طلال بن عبد العزيز ليس بعيداً عن 
المعترك الاعلا. 
تثيره مواقفه الحالية. هو مادة إعلا 
ويالتالي قإنه. يدري او لا يدري, أكثر قربأ وتعاطياً 
مع الصحاقة من أي شخص اخر في المملكة 
السعودية بمن قيهم أمراء الصحافة انفسهم سلطان 
وسلمان وخالد الفيصل. 

لكن الصحافة القابلة والمتقبلة للامير طلال 
وافكارهء تختلف جذرياً عن الصحافة بالمفهوم 
السعودي السائد . ولآن الامر كذلك, يقول المحاف 

السعوديون, ان افكار الامير طلال ليست افكار 


الاب والاين 


لهذا يرى البعض ان ما يطرحه الامير طلال بن 
عبد العزيز لا يتعلق بطموح شخصي لديه الى ال 
انما يهدف الى تعهيد وتعبيد الطريق امام ابنه. 
ويستدل بعضهم على ذلك من تصريحه الاخير 
الجريدة ‏ القدس العربي؛ في لندن. يانه لا شيء يحول 
من دون ان يكون ابئه وليا للمهد بحتفته من لحفاد 
عبد العزيز 

اما الوليد بن طلال نقسه, كمجرد مستثمر ورجل 


التنويروالتعتيم 


مما لا شك فيه ان الجو الاعلامي العربي قد خلا 
عوديين من نكسة البطلين الاعلاميين السابقين 
صدام حسين ومعمر القذافي. 

وريما كان اتعدام هذه المنافسة من الاسباب 
التي اطمأن اليها الاعلام السعودي في الخارج 
فظهرت فيه مبكراً اعراض الترهل والتراخي. ومع 
ذلك بدا في وقت من الاوقات ان الصحافة العربية 
نصفها صعودي والتصف الآخر ينتظر دوره لكي 


«الشرق الأوسط» بدأت مع كمال أدهم وانتهت مع الأميرسلمان 
ور الحياة» المضطربة تبحث عن دور لصاحبها الأمير 


الفتترقاد الاو سط 


جريدةالفربالدولية 


سعودية. ومما لا شك فيه ان الامير طلال قد ت 


أمصراقيَّ القرن الماشلي 
ومن المحافظين EÊ‏ » الذين جادلنا 
بعضهم في الامير طلال» 3 الامي 


طلال حالة انفصامية متعددة الملامح, 
CRATERS‏ 
0 . فهو سعودي المنبت 
والانتماء, العقل بالافكار: 
المصاا الع العا 

لکن هذا I EF RE‏ يكون 
الوصفة المثالية. لدى اهل الحل والربط في 
الغرب. بل ريما كان يملك من هذه المواصفات 


اوضاع المملكة وعلاقات الغرب 
,اطية مطرب 


السيطرة على «دار الصنيا: 
تلك الدار اللبنائية العري 


الداع التتارية 5 
الى منبر فال في طموحاته اليساسية 
المختفية وراء المصالح الاقتصادية. لكن حساب 
الحقل لم ينطبق على حساء قأفلتث السمكة 
الزثبقية من يده قبل وقوعها في الشيكة. والملفت في 
ذلك ليس محاولة امتلاكه «لدار الصياد»: التي كانت 


1 
الامير طلال بن عبد العزيز 


ايضاً نصيرأ لوالدة في .. انما آعتقاده 
الراسغ باهمية بيروت كمتطلق اعلامي في خدمة 
المصالح السياسية والاقتصادية. 

الكن الاب والابن؛ على أهمية الافكار التي يطرحها 
الاب وضخامة العمليات المالية التي يقوم بها الابنء 
مازالا بحاجة الى شيءما يكمل الثالوث الذي 
يستوعب ويلهم ويهدي الى سواء السبيل, 
والصحافة الحقيقية وحدها هي التي يمكن ان 
تشكل الركيزة الثالثة لآل طلال إذا كان لهم ان يلعبوا 
دوراً في السياسة والحكم يتتاسي مع قوتهم 
الاقتصادية. 


ALHAYAT 


الانتظمة التي هي : 
الحركة رر يی فتح الأعين على عدم جدوى 


نظام مهما كان ليبرالياً او ديموقراطباً. .كما هو الحال 


قي لبنان: يث يلعب رفيق الحريري تجاه الصحافة 
الليناتية الدور الذي تلعبه السعودية حيال الصحافة 
العربية. يل إن هده الهيمنة السعودية الكلية على 
الصحافة ووسائل الاعلام حملت البعض على وصف 


المرحلة الاخيرة يأنها «العصر السعردي». غير ان 
هذا الوصف. وان كان يبدو صحيحاً في الظاهرء 
الي دقيقً قي معناء ال 3 

كلك آن الملخقا الت ية لو امور 


العام بضرورة الصحافة الليبرالية 


الامير الوليد بن طلال 
بملامح يدات أذ في العقل العربي المعاصر 
الصورة ذاتها 0 
ادأخد القن اماي وسلع القن الحا 


امن أداء صحف ال 


١1‏ اباد ققاسس- تسای یر بای ک۷ 
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ل بخطرة واحدة مفاجنة. یر جون ريد رئيس بنك مسيتي كوربء الاميركي. 
الخريطة المصرفية الأميركية والعالمية على اعتاب القرن الواحد والعشرين. 
بإعلان اماج مصرفه مع مجموعة مترافيلرز: للخدمات المالية برناسة 
ساتفورد ويل. (راجع «الميزان الدولي» على الصقحة .)١١‏ 
اا اسیک السجميمة اک ردس ی فيمي انح فنا 
مصرفية ومالية في العالم بموجودات تصل الى قراية ۷١٠‏ مليار دولار. وبين 
غمضة عين وانتباهتها. زادت قيمة موجودات الآمير السعودي الوليد بن طلال 
ن .يزيد على المليار دولارء لأنه من كيار المساهمين في 
سيت أرتفع سعر السهم الواحد قي يوم واحد بميلغ ۲١‏ دولاراً 
وان الوليد بن طلال قد اشترى حصته في البنك قي مطلع التسعينات 
بميلغ ۷۹۰ مليون دولارء عندما كان البنك يعاني من متاعب مالية كادت تودي به 
فصارت قيمتها الآ بحدود السبعة مليارات. 5 


: صيتي ينفه كانت 
اقرب الى المفادرة المحسوبة منها الى المقامرة بالمْجَارْقة واليها يعود 
الفضل في انتشال البنك من وهدته ليتربع على قمة المصارف العالمية من 
ويختلف جون ريد عن الوليد بن طلال أو على الاصح كان يختلف عن في 
ناحية واحدة. بينما يتفق او يتشابه معه قي كل ما عداها. فبيتما يحب الاير 
السعودي الظهور الإعلامي حباً جامحأ الى درجة الترجسية. كان جون ريد 
يؤثر الإبتعاد عن الاضوا: الصحافية والإعلامية الى درجة ان الصحافة 
تعجز عن مقابلته فحسب, بل عجزت حتى عن العثور على صورة 
فوتوغرافية له. الى أن أعلن عملية الاندماج الأخيرة. وراح هو يسعى اليها! 
اما أوجه الشبه بين رئيس سيتي كورب» وبين «ملك المملكةء (موعنوان 
بروفيل «الميزان» عنه في العدد الخامس, المجلد الخاسس قبل ثلاثة اشهر). 

عديدة. لعل أهمها الطموح غير المحدود, والتمائل في الامزجة الشخصية 
والهوى الواحد! i‏ 

لكن عالم المليارات. على الرغم من القوة الكبيرة التي يُكسبها لأصحايه, 
يحمل ن ات تشلة شمف فاضعة. كان البهده اول سن د تسم قول 
التوراة. بال الاباطیل .. كل شيء باطل». لان احداً لاياخة ملئازاتة معة 
عندما تدق الساعة. فلا يكون نصيبه سوى مترين من التواب يتساوى فيهما 
جميع البشر. الملك والجحاش؟ 

رمما ساط الأضواء على فضيحة اصحاب المليارات اخيرأ. إقدام 
الملياردير الأميركي تيد تيرئر» زوج الممثلة جين فوندا وصاحب محطة مسي 
أن: .على التبرع بمبلغ مليار دولار الى الأمم المتحدة لانتفاع 
البشرية جمعاء, وهو مبلغ كسبه في سسنة. ويعادل ما كسبه الوليد بن طلال في 


عملاق القرن المقبل... 


ليلة واحدة. 
ومما لا شك فيه, ان خطوة جون ريد بإنشاء هذا السويرماركت» المالي 


عظيماً. على قول زوريا الإغريقي! 

آما إذا كانت غاية ريد وشريكه ويل. وهما يغادران مرحلة الكهولة الى 
الشيخوخة, أن يتركا في الدنيا دوياً, فقد حققا الغاية على اكثر من تداول 
سمع المرء انمله العشر؛ في عالم تسوده اجهزة الإعلإم والمعلومات. ويبقى 
هناك الامتحان العملي في مقبل الأيام, وفي الامتحان يُكرم المرء أويُهان 

لكن هناك تحفظات طاهرها الموضوعية وياطنها الغيرة والحسد. وهما من 
الطبائع البشرية, باعتبار أن كل ذي نعمة محسود. والحسد على النعمة 
اكيرة ليس بالضرورة ل من الحسد على النة الصفرى. وكير ما جد 


في بعض البلدان العربية؛ مثلاً. صاحب طنبر مخلع رسم على طنبره عينً كتيب 
تحتها :عين الحاسد تبلى بالعمی» لاعتفاده أن هناك من يحسد حتى على 
الطنابرا 

ومهما يكن من امر. فان قيام «سيتي غروب؛ يشكل خطوة رائدة في عصر 


العولمة بل قد تكون بمثابة الافتتاح الرسمي للاقتصاد العالمي الموحد. ومع 
أن التاريخ الاقتصبادي العالمي سوف يسجل هذه الخطوة باسم جون ريد فإ 
هذا الإسم سوف يذكر الى جانبهء مهما تقلبت الظروف اسم عربي لرل 
لكن الإسم العربي في هذا المجال» كاثناً من كان صاحبه لا يعني 
للعرب, مع الأسف, وهم ي مؤخرة مناطق العالم سواء على سم العولمة. او 
على المقابيس الاقتصادية السابقة. بل لعل المنطقة العربية هي إحدى المناطق 
لة في العالم التي تداهمها العولمة قبل أن تمر في التنمية الحقيقية التي 
ذلك أن ردلة اليل الرلية ب طلال المالكيّة عاي زكبلة جون ريد 
المصسرفية شيا التسقينات. تشبة كتير حلة ابن كنت المي تلان بين سلما 
على مركبة الفضاء الاميركية في عام ۱۹۸ لان صعود الأمير الشاب الى 
القضاء الخارجي على مركبة اميركية لا تعني أن السعوديين والعرب قد دخلوً 
عصر القضاءا 
ومع ذلك فإن الفتى العربي الغريب القلب والّسان في دنيا العولمة. 
والفضاء. لا يملك سوى التمني بان تكون الصورة ٠النيكاتيف»‏ فاتحة لتشكيا 
الصورة ا 


ل تردد اسم رجل الاعمال الذبناني فؤاد مخزومي صناعة ءاثر 
مرة ف الصحف البريطائية. عندما كات تريطه علا الاسال 

ما فيل انها علاقة صصداقة, مع الوزير العاثر الحظ في 

حكومة المحافظين السابقة جوناثان ايتكن (راجع 

«الميزان» في «ضيف» العدد الماضي؛ العدد السادس. 
المجلد الخامس)ء 

على الوزير البريطاني السابق تسمح له بزيارت, 
منوله في أي ساعة من ساعات الليل والنهار. ا 
أخبازه في الصحف العربية فعديدة وكلها من الترع الخلاف كما 


الارثودكسية). 
والمتداول 


المذهب. ولا يمت بقرابة الى عائلة خلاط الطرابلسية 


الآن في اوسا رخال الاعمال في لندن. 

قیل إن مخزيمي كانت له دالة ان هتاك خلافاً حادأ بين الشريكين مخزومي وخ 
الإمارات وصل الى المحاكم؛ لكنه لم يعر 

أن لهذا الخلاف علاقة بتوقيف مخزومي. 


اهى 
أقام شركة للأعمال في 


توقيف رجل الأعمال اللبناني فؤاد مخزومي في دولة الإمارات 


خليفة, رفيق الحريري بوعد من ... عبد الحليم خدام! 


ومواد البناء. بالشراكة مع رجل (يملكه حالياً سلطان بروناي). قائلاً. والعهدة على 


(هو فلسسليني الاصل كاثوليكي 


الى 


أ في اوساط ‏ شركة الإمارات من غير علم شريكه الذي ثارت 


والمعروف ان ميشال خلاط شري المد 


+ 
الكن اسم فؤاد مخزومي تردد اخيرا 
رجال الأعمال. حيث قيل إن سلطات دولة الإمارات عندما عرف بالا 
ازات لمدة بودين بسبب شكوى تقدم بها ضده أحد ا زود 
مظني لامد في شركته هناك وانه افرح عنه يملك في لندن بنك «تايمس تراست» الذي اشتراه م 


أخيرأً. وللمخزومي مصالح في دولة الإمارات تتركز في 


إكراما رئيس افیا هرای التي زابر ری لل ار لا ای سا اس 


رزق بعدما 


ق كما يبدو تؤدي الى 


